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lYon? niejest wSZ!lstkojedrw 

Szefowie PZPN szykujq 
sj~ na eksperyment 
unikalny - nominowarde 
pocz(}tkuJ'lcego 
trenera, ktory nie 
osi'lgncat niczego1 

ale '1118 tQ zalet~, 
jest sw6j. A przed 

pHkarzami' eiimil18cje 
do m:uodialu w 14 r. 
- tru<;lniejsze 
kledyko!wiek, wgrupie 
z Angliq i Ukrail1q 
- plSl8 Rafal 

Ponad pOt miliarda ziotych domaga si~ od panstwa pol skiego anl lei inwestor Vineent tl Ryan za tOt 
. doprowadzilo do upadloseiii1br:vk~ TImrgaryny -dowiedzieli si<; reporterzy "Gazety 'V:ybOr{2ej" i J1M,FF,M 

80gdan WrQblew1dd 
Roman Oliiih::a RMF FM 

W Polsce zmienfu . I'll spoz.y-
cia tJus7.cz6w i 
zdnbywlljednllu-zl'lcJij,l'ynkll marga
ryn.\' w Polsee. Arnel'ykanski bi2Jlt~S
men chef) zbudowac kDfH)e!'J1t 

ezqwy, zanim narynkach EUl\lf1Y 
!mwn-Wschoonlcj llmO(;tUl~sil,lla(;y j:Kr 
tentadjak Unuever. 

AmeI:y'kmue inwnstujt! Irolt!jntr mi
litmy doiar6w w Brzegu, a kontrQlli 
flnd ihbrylut Odruufl w lX;<:C sp61ki Whi
te Eagle Industries Poland (WEIP). 
,Iej jedYll,vm udziaiowcem jest Scho' 
oner. WEll' iJwil10ezy ulllugi QOl'ad· 
cle I KOl1suluwyjne: udosi<;pnia know
how, lhlgO(UUjc, sZKoli zalogL Tzw. 
managomen L fees - wynagrodzenie 
7<1 te usiugi ~ wliezu w !wszty. lli nie 

siC sk<lrh6w(~c. Najpierw sy-

innymoddnkuA4naPodkal'paduGe
nemlua Dymit(:ia Dn'lg Krtijov<:ych i Au, 
tosrrlldwypowind7.iala kontrakt wyko
nuny lylkowpo\(lwie, ChOD it:m1in mi
n41juZkilkll mit':51!it::.'! temu, 

Pm\\-i" USi:~Y tKJiJwar.e n .. , uddnku 

pilt Si? kontroie kFl;y'imve, potem do, 
mim:y. 

- Znis2czyli bo stl'llcilismy 
tei reputi!(,jq i dost~p do kredyl6w 
.. rwiercl21 \Vieslaw Budlowiecki, Q"tnt
n1 PliflUS Karny. Po 
:nlje straly. \V 2.(JiX3c 
dloM, Ii prHkul'lltu 
two () wiel\lrniliollowe nadui;ycill ornl. 
cilia/anie kol . . nad-

" «., .. ~,.,."~,."",<,,.,,,<,,,,"'''''''''''~-'Y'~'''~ 
I 

Od sJ:!r~wy Eureka z PZU 
t ~ Z1(f, ')JF ~r (J: ~1 s;;c y 

zzsgrardcznym 
inwestorem 
pod arbitratem 
milidzynarooowym 

'l informaqjl dla sl!du wynlk1, ie 
Amerykanin Z!ll'zuca Fbls{~e. Ii Ka
In'; zlliszezyly kontroie skarbowe. 
Dornagu shi zwmtu "co najmni"j pel
Iltt! wart<lStl dokonanej inw{lst,Y<;ji". 
WcdIug naszych ir(Hlel tnkze 
odsetki otl anla ogiosztmiaupadlo· 
sd firmy. R<l7em wychnuzi ok. J80 

UWOIltlC 
ANDRlEJA 

llOCZOBUfA 

,-"-,.~,-.,,,,.,, ... 

min dol., czyll ponad pol mi1iurda 
;do 

i irine szcteg6lj' aM.litmu Sll 
tnjne. Nie majeszcze odpowiedzi flol-
ski, . 

na sit; spod11ewac, ie bedziemy rmiu
ment<;wactn.k: wpra~ctzIll polslm-aJ~e
.r:ykllflski traktnl, rm kt6r;ypow{)!tUe sit;' 
U)WL%Wf, gMUiultuje Wll\jernnll "GehR'r 
m;t JI1Wf'..stycji,aleelYlnoelmmaobqj
muje taki"H llc tal':lJlcizllniei' 

Od spmwy EtH'(1ka z PZtl 
wieksz.y Bporz zag1"anlczllym in','!f,
slOl'(~m ppd nrbHnt1:cm mieOZYT!af'O
dowyrfl. SJedzi go biZfles i topiJwe kan
colarie prmvne. t) 

"M~Ul p(ll mltIarda" - $. 4-1i 

.t Jacal< Protasiewicz 
wh"i!fll'::t:w<l<ini(?zqcl} t?IIJYI¥,arimll<'llfu 



Reporterzy 
"Gazety 

Wyborc 
I RMFFM ustalili: 

Ponadpot 
mi liarda ztotych 

domagasi~ 
odpanstwa 

polskiego 
VincentJ. Ryan, 

amerykanski 
inwestor, za to, 

ze doprowadzHo 
upadtosci 
fabryk~ 

Kama Food. Trwa 
mi~dzynarodowy 

arbitraz 

Bogdan Wroblewski, 
Roman O$iC8, RMF fM 

Sp6rSiedd bimes I obslug~ go 
najwainiajSltl kancelarie prawnl
czc. Chodzl- VI $krOOie - 0 to. czy 
~two dec~ un:~w.siulf. 
bowycb nw. mr:to~ dobne mpa. 
wlndaJ<tcego $11',/ bimesu. ezy r.r 
czej Upad! un dlatego,b:I Kama by
Ia & m~1Tak pewnw. Pot
ska si~ bI;!dzia IlI'tmic. 
76-\etlli dziA Vhw(!nt R;y:m to po

,mhcl:yk!lllski bizllelllmm 
cubokuInuiumi
i1ttf]~Umttta. Dziala 

VI bf'd:l1zy teclmoil.lg!cznej, tcleko
l1)unikacyi noj. Jest rilantropem. 
Pnede WM7.,ys~m ¥.a£ - prezesem 

l'irnw inwestyc, 
Spe<~II!iluje siQ mJn. wwyszuld· 
waniu (Jkazji do inwestowania 
w I'tWZ.lWj:;cc spolki. 

Po prreimnie 198H r. jego WLlYJk 
paillrmPotsk",amoze . 
srodl«YAtrwscnodni.l!: HI 
pomysl.na st wl)r'Lenie kommrnu 
w lwaniy ttuSlcz.owej, zarmnjlwl
<OLe llU nasz rynek zwrocili uwago; 
la<jY gigllJlei); U~ ol"auiyjll.k Dulle
v;:r. 

Womlca porsene 
»Ie poklefiJJe 
W 1994 r, to ScllOom~r Capital cia
je nujlnpsZ!\ oicrt(~ I zostuje inwe
sVlt'ern stralegiezl1ym w prywaty
z(}wnnvch N;uiodr:r.arllikich Zukla
dach' 
wBr'l 
!lIa Food w 19981:), To, ie !lie bylo 

, .. potwierdznjtfPotem 
'yspmwQdla pl'oku

ratuty i Blldu, Sehooner wykladll 
fla pocZl}tekponad 13 m[ndol, ale 
J11lU1gazowanie AmeryHan6w szylr 
ko Pr'lckrtICl<l. gO mIn d()l 

, H:ll'tysIIl,y.ll 
Huropejskiego 

zalczml inweSl 
HUSZCZOWQ Btllmal~ kupujeakcjQ 
bulguJ'1:ikiqjKaHakry, kl.6ra wyko
rlystujQ sloneeznik (w Polsce pod-
shtW{l fH'oduk , 

W pnlowie sarn t:akiad 
Ifill ponatijecinq, tned", 

W sarli rekJam Kmny zagralh:bo,lnlcyzrumi z: Hrialtl "latlGSlkN
, R",ldamy WGbyty 

nllgrOOy 1m bramowyeh konkursoon, a I<.arrna $tafasl. na,lJIQvulamw.j~ mar~ 

udzialuw W I:vnku margaryny. Ca!y 
rmU'garynowo-olejowy holdi ng rna 
SWi()Lne pCl'llpektywy, bo w Polsce 
zmicnia si4;l mode! sp<tiycia· coraz 
mniejjemy masla. W 199B f. f::un:yka 
Kt1Illyjestju±m~n()W0G7..ciniejsZi!lj!..'tl
nil z nnjwiekslydl w Buropie, 

Kontroli;! nnd zakladami tlUSZC'lO
wymi ma sp6!ka White Eagle Indu
stries Poland (WEI:?), ktb 
udzlalowcemjest Schoone 
uie WEIP {;wiucic1,y uslngl doradcze 
i 1,orrsu1talyjne, Ud()si~pniaknow-how, 
(wgocjuje, szkoli zalogL -Wotnica, 
prlepl1.l$:mrn, porseho nkl 
-m6wirwnostubu'J pro,wsf 
slaw Buchowiecki, ZWif!/,auy Z t.akJa
dem w Brwgu od PRL-u. 

Taki~! wymogi narzueil a strate
giczaemu inwestOl'Owl umowa pry
watyzacyJna, Ale to wlasnie swiad
ctone pcr.ez WEI:? uslug! menediel" 
side suuy 51*: kamyezkielll, kwry uro
chomillawin;; zakOli<''Z0ll4 bankrlH .. '" 
twem Kamy w20()3 r, Posto;powllnie 
upadlosdow() trwado d?Jsiaj. 

W krlyzowym ogniu kOI'l1:l'oli 
W JH!:l6 r. wchodz"1do .tinIlY insp!:kto
I"Cj Sklll'bowi z Opola, Kwestionuj!l, tJl-
lit:;, , 

traci ul@inwestyeyjn'l' Wmz Z odset
kami sumazobiJWu.\Zll.I1 wobccskitrbu 
flU11stwa do<:hodzi do 50 mtn zL Kama 
nie cite\} piacic. ZWlasZ:CI.at.tl rna Ito· 
t-.r,ystoo opinle Iil"ll\Y dor.uiczeJ Arthur 
AndcrSl~t'4 ic plwkidlowo ft.lWCZll to. 
u:;lugL . 

Dzhi swiadC'zenie uslug ~i.arzlld· 
I~t.yeh j Uf)l'tidCl.,ych" jest p()wlIUcchne 
i akcupwwane, w latad190. hylo pl"e
cedcnsem. "Sytua"ja ta byla I'ownlcz 
noyull'1 dia.0l'gU116w 5kllrhowyeh" -!la-

, Itueh prokumtor 'Tbmulil 

Sl,arbow'ka wydaje kHlmdzlcsiqi 
niekm·zystnyeh dla finny dceY1Ji, 
w kOflCU zawilldamia prokurilturQ. 
.. Zniszc'l,yli Kmno;,bo s!.rneilismy tei 
repuu:u:,jt;; i dOSLI,)P dokn.'dyt('Jw - twi,)l'
tizi BUt.:hmvieeki. 

WilJSmw l\.a.c,anarek, ~ly minL~ter 
skarbu, podpiiml mnawQ prywalyl',u
c}:jntt:- \\0t'(J;~jD mi SIt;, ze zmunienwi 
roli0 w upad10sci tyell 7.aldao6w ode
gnll13!.lllk Pekl.\o SA, ka:llywymiilllm1-
dytowaniH. 0 ('oli Ul'zf1dtiw skarbo· 
wyeh 10k ni.; \'f1tlln, 

13uchow:it,'Gki przymaje, xc to bank 
zlo Kruny. 

nia 200(1 r" hylego prtrLcsa t:atl"'.lYm\~\l 
CBA. 'Ih pierv.'s7,jl glosnaakl:ja Bium 
• tilie ,Uate!4o, ze zatl'zymanie sm
mowano (jest 0 to sknrga w Strasbur
gu), W2007 r. Buchmvieckii Robert 
M., ,wie!oletni ezIOlwK rady nauzot'-

generowanie sLmt lic:wnyeh w dzif;l> 
S1;!tKllch miliollow zlotycn. Zarluty 
dotycll;blk±eum6wkonsu!tingowo
-d(Jrlldexychz WEIP. 

'focziiey 5i\! od tl"l(lCh lut p"l..ed Sil
demOla~''VYlnw()poluproe4:li>(slm
kt uorownujc Slylllluj aferze FOZZ) dtr 
biHga wlaSnic konca.. Olla] oskarhmi 

wo!n'llstop,;~ Stlducl1y
wienia 0 por*:ezeniach 
zakaz wyjuzdu za 1$ra

I wkoneu ubi(tglego ro-
ku proku!"4tu rzylu 
liciSle zwiqzane w kt6-
rym badano odpowiedijalnosc P{Yl()<~ 
stalych ezionk6w Zill"LljdU i r'JUy nad
:t).ll"(~,i:Cj Kru:nyz latl994-2003. 

Arbltrat po lataeh 
Ttl w PI'OC():SiB W U wycbodzl nil. 
jaw, ie wdalekim Virr 
cent ;1. R.van .i Schooner' Capita! 
w kwietniu 2ml r, zlozy!i waiosek 
o wszeziJde post\lpowan.iaal'bltl'azo-

. wi{o Polsee. 
to nienn· 

WQSt, Najglosni~\i?z,y byl wie\Qletni 

'ra w !H09!', :winwestQwa· 
la w SO proc. akGji PZU 
wok;:)l pl'ywatyzacji Un'[)Zf;HetWAlinlO

wego gigantazaowocowul:y lwuiLl'atcrll 
mit;dzynatodowym, H 
czatkowo wnioskowali 
odszkotloWtlllia. Sp6r sknilezyl 
w2009 r. Ilgod'4Z\)llkarbempunstwa. 
Eu [1Jko ul.J'skalo Z dywidHnd i Spl'ze
daz,y akcji P'lU killmruLScie l'fliliard6w 
zIQtyeb.. 

Wal'hitraz.llcil PoJsklis!)uie mill!' 
\\'ygrfthl z niemieekim Nordzm:ker 
(ehodzllo 0 odstl;pif:nie ud spr'if.><iania 

kiHm eukrowni), a w sporze 
z mnet:ykamkim Cargill rneorpomtf."~ 
jednymznajwtt;kszych w ,f;w\eciepltr 
dueent6w i pnwtw6!'c6w lY.Jlni<:zych, 
z()stalismy :wbowI:;:zani do wypha~Y 
,iedneJ tlziesilliej Z1!tlanej kwoty 
" 14,5 min do.!. 



n:" ZIl po t;yIli !<lladt ktos sobie "w/N
pornniaJ 0 arbitmzu. 

Amerykanln k<mtra Polska 
w ParyilJ 

Vincent J. f\ya:n: -21n;hmie pozvm prz~ 
dwk,) PO!i:WiJ W tll'bitraZu mi\id1,yna
rodowyrn rozwazalismyJuzod mo
mentu, kiedy ulmdllslllj' inwlflitycjQ 
Vi Karan Foods SAw wynilm ogloilZe
nilljt'J u!v,dlosd. 

Ame!ykaiiilki bizllu.snwrt 
pmwnllmn I po obu stronach (ICe

arm fH~wgotowafliado arhitmztt fA"\l'0!y 
killirI!at. 

,di\pmwnicy 
,:g:wtyc7.l1ych d kbw kmj6w 

-Chile, Mt~kliykt! -przewodnic2;Y prot: 
Mal\hi:l{)om Ali Khan, Pakisl<llwzyk. 
Ale dorobek prawniezy ad>it1'6w bu-

Sl,t'ze#bly SPOI'Il chroni tajerrmi
Cll. Wedhlg infonrmrJi fin strrmie in
terHeWwej reSIn Vincenta Ryuna 
l'Ppt'Hl.Cntuje bmeelaril1 Koch1111ski, 
Zhiba, rulPuia i M(1c. Piotr 
Nleimilski: - 0 postgpOWaHlU arbi
trazowym inlhrmt\je Un sW(j!c!t stro
nach Biurn ICSm w Wus7,}'ngtonle. 
Nit: inJ\jj'nwwac; 
Vi llll! 0 jegn przebie~o. 
;jni n z:\padlych w trakdo \)fzeeZ(1' 
niach, bo ,)bowh,zuje nmle ldnuzula 

Stmlli,J po!sk~} fO!'IM!nio repre
zentuje Prolm!'l!i.m·ia Genemlnil, ale 
do arhitmiy VZVl1t\jm\lje wio!lllce !Qlfl" 
cnillr!c pf'1lWniCI:0, w (ym wypmllm 
K&L Gatc:> Suml\u sp.k MH(L Madej 

O(!Of)1.vl:JI.LlIH1. kilka naszych 
Arbiim· 

() niezzlchowanin "lJl..'lad sw()hm!ncgo 
!.l'llJlsfcl'u piatuosei in
wes~ycj;l". 

! co 
przepl'owuci;r.one 
lu w lataeh mgt;. i mmJ (.,,) i wy' 
dune wieh wynlku decY7Jo naruszy
Iy \'eguly Tmkmtu. hyly 111i3pmwidlo
we i w konsekwencji dopmwatlzily do 
upa\.lIosci Kmny", 

'l dnkl.lmentn nie wynikakoni<l'ot-
akle picniq{}}:e toe?,y 5j\.! sp6r. 

WyS{ osc szkody okl'e§lona 'lOsLa!a 
ja!m "GO nt~jmlliqj jH)hlll wartnsc do
k011l1nej inwestycji", Wi'ldlug m!Sl.,J1eh 
zr6de! chodzi I) :t'lUl'lWeSLOWllnn smd
ki, ,de tei odsetki !kzone od dnla oglo-

l~ 

I i ~ 

::>Lenia upadlosd w2003 .1: ftll,em ~ ok. 
180 mill dol., c:lNIi pDnad pbl milhm:la 
tlotydl. 

RBguly toczenl;I sporu, mJn. po
athosc Ol'aZ miejsee ~ PIny;'., stroHy 
uzgodnlly w grudniu :Wl! r. 8 maja 
skilr:i/tCY Vincent J. f\ynn pl'z()dsta
wil nrhitl'O!n tzw. memorial, c?yH 
pe!ilq WI111.zdoKumen-

.iak sJ.yszymy" ,,[,(llltrme
modal" pf'l.odstawi do kOflt:1l roku. 

K 

I 

Ii 
Lataj z nami do 

WYCHODZI 

To Ilie wojska zamkn~to 
fabrykti 

8pe(~yi1ka spnI'1.l wedlug t'egu! ICBm 
pologa tez na tym, ZC arbitl"l.Y korzy
Sl.lU:P-: hazy or'ZHl'zefl Centrum. I cho<: 
wCl.osniejsze HIe '474cej, 
if) arbitn;y od\\'ol 
w nieh pqjf;(::"; 
Illu'onowego. Dlutegn nil prz.ysz!osc 
w:linejost i nil~krlW(),jak zintef111'Btujq 
zakres "odwony il1w(jstycji" gWllf"'dll
towllncj lm.ktaLem. CZeKI1 nil. to zza
partym tch.~rn biznes i swiat wielkich 
kanceladl pf'4wninzych, kt6ry piYLed. 
lil<;;biorc6w {ibi'.ilU!iqje. 

Pmwnik z. fJ;uwc!arii spoojalizujq
nti Sif)W ()brnc1,l gospodm'Cz,ym: -Gdy 
pat' ndpo-

. atoll 
top!'e

zes Optirnusa Roman ll, kt6ry 
wywll!czyl VI naszym $4d7.1o 5 tys. zJ 

r 

Kraj 5 

ods?j{()dowania - to tf/oba !'r'lyznac, 
ie Oeh1'fma Cl.ldZolji;JmoowjoBt () nie
bl)wvZsLa. 

P;:'ezes Prokm'utol'ii Genet'alnej 
Marcin DZtlll'Oa Pl'z,vznaje tylka, ie 
ilia zagl'anicznego inw(lsl.{)ra 
nj~depilis 
!lie SpOI't! ~ odo' 
wego PI'1:l.Wfl. pubtleznego" jest k,)
r'lj'lltllC, Co nie lJ'!SC7,)', z£ pn.llstwu pol· 
skin SkUZlil1e jest fla pm'1uk\!, 

" Nie jest taR, in 1'Z'ld, W\:JlUlW','-P; 

W ten al'bitm±,j(lst na ~tl"J.c()nqj pozy· 
tji -potwlenlZ!lmec. SwlltclckL 

fUllY prawn ik {;leaZl{ey al'llitraze: 
-Gd.v is.y'\vano POlsRo-iHnery-
knnsk tat, rozllmimlO tt;' 
odm)l1Q tyl(J, in sft ., ..... ""'''',, 
wostor nie Z(}stanie ywlllStGZOl(Y. 
bo zmieni si<;JQP~la u steru wll1l.J.zy. 
nie pf'/yjdz.ie wqjsko i fiie zamkl1ie fh
bl'yki. Me to pn.ociez rue jest lt~n pr-"y" 
pad{;,k.o 

miast w catej Europie 

Wi~(ej atrakcyjnych pol<jczel\ znajdziesl na 

Www,oltexpress,conl 

-


