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Neun nie jest mm;w/ 0 jedno

- naszej Kadry

- Szefowie PZPN szykuja
- sie na eksperyment
unikalny -~ nominowanie
- poczatkujgeego
trenera, ktory nie
‘osiagnat niczego,
ale'ma te zalete,
2e jest swoj. A przed
pitkarzami eliminacie
‘do mundialu w 2014 r.
- trudniejsze niz
Kiedykolwiek, w. gmz;na
-z Anglig i Ukraina
- pisze Rafat Stec

Ponad pot miliarda ziotych domaga srg od panstwa polskiego am’z(&ry}mm]ﬂ inwestor Vincent J. Ryan zato,
ze doprowadzilo do upadlosci fabryke margaryny - dowiedzieli si¢ reporterzy ,Gazety Wyborezej” i RMF FM

Bogdan Wrablewski
Roman Osica RMFFM

Berce Karmy zabilo jeszore raz - maving
strawestowad sivima w latach 90, re-
Klarne, Bogusy, Bilewskd - flraowy Kwi-
czob HJoanstla” - polaeujs widefopa-
kewanie margaryny i mowi Jajesa vk
ke Kame, dlatego wszydko pamigiam
e jak dewon™,

/84 ameryhatiska i"mm Bedur
:zpm ~Je prezesem jest Vincent
any biznesmen flantrop
7 ofwf fgzw% gmmmzr

W Polsce zinienia siemodel spody-
cla thuszordwi zakdad 2 Broegu savblko
Mifai‘lﬁ’wa jedng brzecia rynku margs-
vy w Polsee. Amervkatiski biznes-
man chce zhudowad koneern Husz-
czawy, zanim narynkach Buropy Srod-
keworWachodniel umoeniysietacy por
tantaci juk Undlever,
Amervhanieinwestuls kolgjne mi-
Loty dolardw w Breeguy, a kontrole
nadd fabryka oddajy w rece spolld Whi-
te Bagls Industriss Poland (WEIP),
Jej jedyrym udzinloweem jest Scho-
pner. WEIP dwiadery uslugl dorad-
cze Hhonsultaeyjne udostepnia know-
how, negogiuje, szholi zalogl, Tew,
manugement fees - wynagrodzenie
24 1o ushugl - wheza w koszly. To nie
pudoba sig skarbdwee. Najplerw sy

piasie kontrole krayiowe, polam do-
iy

~ Eridgreryi Kane, bo stracilidmy
ted reputacied dostep do iwedyww
- twierdzl Wieslow Euf’hi::i%(‘i’kl Gsdat-
v prezes Bamy, Po 1988 n fiemagene
rujestraly. W08 nsyd oglisea o upa-
dlodé, a prokuratura wazezvna Slede-
tworowielomdbonows nadudycla oraz
drialanie kolejveh zarzgdow vad nad-
zoregyeh nasghode spolki

Proces ﬁu{*&m&*}% dego (zgodzitsi
i pesdande nozwiskayi Roberta M, nig
gy manedo Keroway rejdowedo, por
tem Jobbyaty, s ;}rz{wd s:;gﬁuw}m sy

dem do dzid. To whasnio w Jeso trak 'm
wyplynida informatia o iy
Vineenla Byvang wobeo Polsliio mig&«

deynarodowyrarbitn

&ti sprawy Eure&m z PZU

z zagran?cmym
inwestorem

pod arbitrazem
miedzynarodowym

Zindormaci dla sgduwynika, Ze
Amervkanin zarzuca Polsee, 12 Ka-
g zniszezyly konirole skarbowe.
Dwmga sig zwrotu oo naimnie ;:wiv
nej wartodel dokonanej n‘am«siw;
Wedlug naszych grodel liozy tukie
odsetki od dnia egloszenia upadio-
ot firmy, Razemewychodyi ok 180

miln dol., czyll ponad pél roiliarda
wlotyel,

Bwotalinne szeaegoly arbitrada sy
tijrie. Niemajeszoze t}dmww(m Pol-
ski, ktdra representige kancelaria K&l
Gittes Jamka sp. k. Najpewnie] dome-
iat sie bedze oddalenia roszezen, Mok
nasig spodaiewnd, ke bedriemy argo-
mentowad il wprawdzaie polsho-ame-
yykansld traktal, na kidey powoluje st
woston, pearantufe wealerong Jochno-
ne” inwestycll, dle ey uochronmobe-
miuje inkdo 2le zarzadeanie?

Od sprawy Bureko 2 PZU tonaj-
wighszy spor z 2agranicznym inwe-
storem pod arbitratem miedzynare-

dowyra, Sledzi gn blznes i topowe karr
eelarie pravne o
wMargaryna 2o pét millarda” « 6, 4-5
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nerging Dyrelela Drdg Ergjowyeh i Au-
tostrad wypowiedziala kontrakt wyko-
nany tyik(w polowie, chod terminmi-
ngl juz kilka miesiony femu.
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wir Andrzejs Poczobute, Wty tygo
dniu chee rozmawiné o tym na foram
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Spostl na celowy padzial majgtiu

Alowy tanlikat
gy karych

SprawdZ, jak najlepis]

przakazal majgtek biiskim

Informator
Zasiik, doplaty, zapomog...
sprawd?, jak sie o nie starad
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7a 1389 #

Qazeta

Klimatyzacja we wiasnym domu
s Jak skaerznie chiodzi€ pomisszazenia w domu?
« Coy.montowal poledyncze wogtienia ooy caly system?
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i RMIF FVl ustalili:
Ponad pdt
miliarda ztotych
domaga sie

od panstwa
polskiego
VincentJ. Ryan,
amerykanski
inwestor,zato,

Ze doprowadzito
do upadiosci
fabryke

Kama Food. Trwa
miedzynarodowy
arbitraz

Bogdan Wréblewskl,
Roman Osica, RMFFM

Spor Sledud bimes | obstugujace go
najwalniejsze kancelarle prawni
cza, Chodd ~ w skricle ~ 0 to, a2y
pafistwo decyziami urzeddw skae
bowyeh nie zardnglo dobrze zapo-
wiadajacego slg biznesu. Cay ra
cze upad] o diatego, fe Kama by
1a fle zarendzana? Tak pewnie Pok
sHa slg bedds bronig,
B-Jeinideis Vincent Ryan o po-
wagny amerykanski biznesmen
~gaczynal ponod u boka multimi
linvdera Warrena Bulfetia, Delala
w brangy technologicznel, teleko-
munikacying. Jest flantropem,
Przede wszystldm zaé - prezesem
zarzgduistaiefacego porad 40 1at
Schoorer Capital LLC, prywatng
Hrmy lnwestyoyineg) 2 Bostonu,
Speciudiznge sie muin, w wyszuld-
waniu okazji do inwestowania
wraczkujace spolki

Popreelomie 19891 jedo warok
padi ia Polsle, s moke seerze) - na
sroidkowowschodnly Burope Mial
pomysbng stworzenis koncerny
w hrandy thuszezowe), zandm josz-
cze nanasz pyoek zwrdcili uwage
taey giganel 7 tof brangy jak Unile-
var, .

Woinica porsche
nie poideruje
W 1094 r, to Sehooner Capital do-
e najlepszg oferty i zostyje inwe-
storem sirategiczyn w prywaty-
rowanyeh Nadodrzanskich Zakla-
dach Preemysia Tluszezowego
w Brzega (mewezmiendono naRer
ma Pood w88 ). To, Ze nde byln
lepszed opeil, potwierdzaja potem
blogli badaiscy sprowe dla proku-
ratury isada, stzgmanar wykiada
na pocegtek ponad 18 mindol., ale
uangazowanie Amerykandw szyts
ko preekmeza 30 min dob

* Pourys! Bysna ma wsparclermin,
Buropsiskioge Banku Odbadowy
i Rozwaju. Schooner preeg spolki
zaledne inwesluje to2 wzaklady
Huszezowe Bolmar, kupuje ahoje
Brdgarskie] Kalinkoy, kidrawyko-
erystuje slonecindk fw Polsee pod-
stawa produkeiest reepak).

W polowie lat 80, sam zaklad

w Breegu s ponad jedng brzedia

W serll reldam Kamy zagrali sbbfndoy snani 2 sedalu Janostk™, Reklamy zzfab -
nagrody na branfowych konkursach, a Kama stela sig najpopularniejseq marzaryng

udzinldw w rynku margaryny, Caly
margarynowo-olejowy holding ma
§wiolne perspelitywy, bo w Polsce
zinienia sig model spodycia - coraz
mnie] jomy masla. W 1998 ¢ fabrvka
Kamyjestiuinajnowoczednicisza ijed-
na ¢ npjwigkszychw Baropie.

Rontrole nad zaldadamituszezo-
wymi ma spolka White Eagle Indu-
strios Poland (WEIP), ktdre] jodyaym
udzialoweem jost Schonner. Formal-
nile WEIP dwindewy ustugl dovadoze
honsultayine, Udostepnia know-how,
negoujuje, sekoli zalogl, - Wognics,
preepraszam, porsche nie pokieruje
~ mdvi narn ostatni prezes Kany Wie
staw Buchowliecki, zwigzany 2 zakla-
dem w Brzeguod PRL-u.

Tukie wymogl narzucila strate-
gicznemy inwestorowl umowa pry-
watyzacylna. Ale to wiadnie Swiad-
vzone preez WEIP uslugl menediar
skde staly slg kamyezkdem, kidoy uro-
chomil lawing zakenezong bankrue-
twern Kamy w2003 ¢ Postepowanie
upndiosciowe trwa do delsial,

W Krzydowym ogniu kontroli

W 1896y wehiodza do firmy inspekdo-
rzy skarbowi z Opola. Kwestionigan-
{iezonie anugement fees™ w koszly.
Walg donadarami za niezaplacony VAT
od tzw ushug nlematerialnyeh. Binma
paci ulge Inwestyoying, Wiaz codset-
kamnisumazobowigean wobeo skarbu
padstwadochodei do 50 minzl Kama
nie chee placié. Zwhaszeande ma ko
rzysineopinie Rry doradeze] Avthur

Andersen, 2o prawidlown rogliczate,

ustugl, :

Dzid Swindezenio uslug Jzarzgd-
gyl doredoryel” jest powsgechne
iakeeptowane, w latach 90. bylo pre-
cedensem, Sytuagis i byl tdwniel
acrvamdla organdw skarbowyeh™ - na-
pisze po latach prokurstor Tomasz
Jandnak.

Skarbowhka wydaje kilkadziesiagl
niekorzystayeh dia flemy decyzji,
w koticu zawladaria prokuraturg.
~Zriszeryl Kae, bo stracilifomy (o2
repulace i dostop do kredytow- twier
dzi Buchowieskd,

Wieslaw Baczmarek, bvly midnister
skarbu, podpisal umows prywalyza
gyina:- Widaje mi sie, e znamienng
role wupadiodel tych zakladow ode-
gral Bank Pekao SA, ladry wyoofal ke
dytowanie. O roliurzeddw skarbo-
wyeh nic rde wiom,

Buchowieckd prayanale, 2o o bank
zhoiylwiiosek o upadiods Kamy.

Po kitkuletnim Sledetwis, 2 geud-
nin 20065, bylego prezesa zatrzymuie
CBA T pierwsza glosun akeja Biurs
- takze dlatego, e zatreymanis sfil-
mowano (ost oo skarga wStrasbur
#u), W 2007 v, Buchowieckii Bobert
M., wisloletni czlonek rady nadezor-
ceal firmy, zostajp oskardend o delse
Tk najef sekode, Zdrauea i sic wy
genergwanie strat Hezonyeh w dzie
sigtkach mitiondw glotyeh. Zavzuty
dotveza takde umdwkonsultingowo-
-doraderyehz WEIE,

Tocayeysieod rzechlatpreed Sy
dem Olaggoweym w Opolu proces (ska:
Iy dordwenuje stynngd sferze FOZZ) do
biega wiadnie konhea. Obgl oskarzent
odpowiadajaz wolne stopy, sad uchy-
fitjuZ postanowienia o poreczentach
miaj giﬁéwya%z, zakaz wyfnzdu za gra-
nieg, Cowienej, w konou ubleglego ro-
ku prokuratura w Opolu umorzyla
seisle pwigzanez pimsledatwo, w kit~
rymbadano edpowiedeialnosé poeo-
stalych eddonkdw rarzgduivady nad-
zorirer) Karny 2 1at 19942008

Arbltrat po latach

Tow procesie w Opobn wychoded na
Jaw, 2o w dalekim Waszyngtonle Vie
cont J. Ryan 1 Sehooner Capital
w kwietnin 201 r. zlozyli wniosek
owszezecie postepoewania arhitvae-
wegdo przeciwko Polsee,

Arbitrad Inwestyoyiny to nie no-
wosé. Najglodniejszy byl wieloletni
spér holenderskie] grupy finansowe

ureko, ktdra w M98 ¢ zalnwestowne
fnw 30 proc akedi PZU Kontrowersje
wikol prywatyzacii ubezpieczenio-
wigo giganta saowocowaly arbiirdem
miedzynacodowytn. Holendrzy po-
veatkown winioskowali 0 36,8 mld
oderkodowanin. Spdr skoncgyisie
w008 rugodaze skarbem paistwa,
Eureko uryskalo z dywidend i sprze-
Auiy kel P2 kilkanndole miliarddw
atyeh.

W arbitrazach Polska sobie radel.
Wygralez nlemieckim Nordzuoksr
{chodidlo o odstyplenie od spreedania
spitee kilku cukrownd), o wsporee
wamerykanskdm Cargill Incorporuted,
Jjednymz najwichszychw Swietla pro-
ducentdw i practwdredw rolniegyely,
zostalifry zobowiazani do wyplaly
jednel dziesialel Zadangl hwoly
14,58 mwin dol.
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Kraj wydarzenia 5

Alesparw sprawie Kargy otaz io-
1 {eglenrbitra 2 waloe
sskich inwestordw win-
e, kidra et ala powstala
;zmc Sy 0 WY prcm dii:?i“

‘Jizzmzm o Byanaroz-
stw Pavyin, ale pod au
gdaynarodowego {Cen-
wa Spordw lowe-
1) w Waszynglonie.
wumm je sporami wyni-
Ging ;3(3!1%&*&15
Pwielostoet mh wndw mig
o popleraniu Lochre
adwolujgesledo faw,
stoniskio). Polska
wenyeh gywilizown-
w e Jost jof strong. 7 nwe
il wyniky, 2o weze
iride w walismy o fako ar
gurnent do orpedosania padobiyeh
arbily
Ty vazem zasbosowano taw, ad-
ditional faellity {dodatkowe u fabwi
s, ey tylko padstwo jedng) ze
stran spora prayvsigplio do kenwens
41;‘5, Preswiduje 1o traltal o stosune
kach handlowyeh i gospodarczyeh
m dpisuny przes Polske 1 USA u pro-
g pravmian xtaii“f}ii:%?th w80
fwszed] w zyele w 1994 r ) Trakind
gwarantaje wrajemng ochrone in-
wostyell.
Wieshiw Kacrmarek: « Zashakoiy
o, Ze po fylu latach kiod soble pray-
pornntad o arbitrngy,

Amerykanin kontra Polska
w Paryiy

Vincentd Ryan: - Zodenie pogwa pree-
chwdio Polsce w arbitradu mi&z{i;;ynm
rodowym razwazaliSmy juz od mo-
by, kedy uiracilidmy inwestyclg
w Karna Foods SA w wyniku ogiosze
minjaj upadlodel.

Amnervieaski biznesmen mowd, 2e
lego prawnilom poobu stronaeh oce
arat preygotowania doarbitraiu vajely
kalkafat.

Hozwigzywadspdn bedy prawnicy
2 egrotyernyeh dia Polakow krajdw
- U“lii&: ‘iickagxixu przeworiniczy prof
Makbdoom All Khan, Pakistanczyk.

Ale dovobek prawnicey arbitréw bu-
ded respuke.

Seozeghly sporu chirond tajemni
ca. Wedtug lnformac)i na stronie in-
ternetows] 10SID Vincenta Byana
reprezentuje kancelaria Koehanskd,
Zigha, Rapalai Parinerzy, Mee, Piote
Kovhafiski: - O postgpowaniuv arbi-
tradowym informuje na swolchsteo-
nach Biuro ICSID w Wagzynglonde,
Nie wmoge jednak informowad
w szevegtiach ani o jego pr: i
ani o zapadiyel w trakeis
aiach, bo sbowigzuje nnle i\}ziﬁ{{l}d
paufnodel,

Strone polsky formalnie vepre-
zentuje Prokuratoria Generalon, ale
deacbitraly wymjmuje wiodgee kane
calarie prawnicze, w iymowypadku
K&L Gates Jamka spb Mee, Maciej
Lmz}m odpowiada nu kitka naszye h
-Drecyeia Trybunalu Arbitra
sgo strony rostaly zobowlyzane
do powstrzymanta sie od jednostion-
nisgo udostepniania informacfi vso-
bom tzecin. Niskidre 2 pytad doty-
crg stanowlskapre wogo BE, kid-
e jeszere nie rostale wyradong, orax
kwestil zwiqmwym ze slratedg roz-
wigzania powstalego spory, kifire ze
wmgdu nuinderes BP nie powlany

byé njawnione, nawel va zgody dru-
g strany,

Muc. Plotr Swigoicki, partnur
w imm elarii Syuire Sanders, nie-
s arhitvadem: - fo noroal
ne, Ze sU0nY wnawiajysie na inosd
iych pe sigpowai, Podobnie biylo
wsprawie Hureko, doplero wyrok zo-
std yjawndony.

Nieco wyjasuia jednak informagja
cla sgduow Opola, Wynikaz nded, 2e
amrykanskd irnvestor zarzucn Polsee
narusgenis zasid wynikajaorchz trake

Laber 8 pnswim ltiwogol *{ﬁmww trak-
towania”, ,ochrony inwestyeli”, pisze
o niezachowarin Zasad 5w maim@a
transferu platnoded zwigranego zine
wesiyely”.

oo najwasnisisze - 2o Jkonirole
presprowadzons prees URS w Opo-
Tuow latach 1996, 1WOT7 1990 (.0 T wy-
darsew ich wynik decyzje narusay-
ly reguly Teakiatu, byly nieprawitdio-
weiw ;\é}ﬂ&{fk‘w{’ﬁ(jid(};“}l’i}wﬁdﬂt}’ do
upadiodcl Kamy™.

Zdokamentuniewynikakonkret-
nie, o jakie plenigdze tocry sig spon
Wywkmsa sekody okredlona zostala

juko ,co najmnie) pelna warto§é do-
k(zimm Hnwestyat”. Wediug naszych
roulel chodzd o alpwestowans
ki, ale teodsetkd Hezone od dnta opler

I £

w1998 .
fabryka Kamy byla

w Europie

szenisupadiodel w 20030 Bazem - ok
{80 mln dol, cayli ponad pot miliarda
whotyels,

Reguly toczenia spor, muin, po-
uwineddorar miejsee - Paryz, steony
wzgodnily w grudnia 2001 v 8maja
skarkgey Vincend J Ryan preedsta-
wil aebitrom o, memorial, aeyli
pelng tresé skargi wraz 2 dokumen-
taia.

Polska - jak slyseymy - Jwnirme-
morial” praedstaw do kohenroku,

i

-

To nie wojsko raminglo
fabryke

Spevyiikasporu wedlug regul ICSID
polega tez na tym, 2e arbitray korzy-
stujy 2 bazy orzeczeh Centrum. Lehod
wezekniejsze nie majg mocy wigzace),
to arbitrzy odwolidy ste do ustalonych
wich pojedz zakiresu prawa mieday-
maredowego. DI aw’n na przysziosé
widrusjest i clidawve, gqik mxummuy;
zakres oehwony inwestyel” gwaran-
towanej traktatem, Crekanato zza-
partyrs whem biznes i dwiat wielkich
kancelard prawniezyeh, ktdoy preed-
sighiorodw obsluguje.
Prownik z aoslari specializujy
o sigw obrodle gospodarezyrs -Gy
patrzymy, jak panstwo polskie odpo-
wiado za sprawy swoich obywateli
- ﬂagbdxﬁ?xr«* Jaskrawy providad to pre-
zes { “Spumnm Roman Kluska, kidry
wywalezytw nasgym sadzle 5 oys. 2l

&

adszkodowania- o rzeba prayomad,
#e ochrona cudzozienscdwjest o nle
bowyisza.

Prezes Prokuratori Generalng]
Marcin Deiveda preyonaje tylko, Ze
dla vagranicznego inwestors ,omi-
aiacie polskich sydow” L preeniesie-
s spory ,nagrunt mi&i%xym;’mjw
Wego prawi publicznego” jest ko-
reystoe, Uo nle pnaczy, e gs‘m*;wm pob
sk shazane Jest na porazke.

- Niejosttak, Ze reqd, woehodzae
wtin arbitrag, jest nastracons] pogy-
i~ potwierdza mee, Swigclckd.

Inny prawnik Sledeqey sebitvage:
- Gidy podplisywano polsko-amery-
kafiski trakiat, rozamiane przez te
sehrong tyle, 2o spgwarancie, izin-
westor nie zostanle wywlasiczony,
bo zmieni sigopciau steru wladzy. Ze
nie prayidzie wojskod me zaanknge -

beyki. Adeto prrecie? nle jest ten pray-
patlek. @

Lataj z nami do 27 miast w catej Europie

Wiach) atrakeynych polaczed znajdziesz na

www . oltexpress.com
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