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Republica de Chile

Coordinador Eléctrico Nacional de la Republica de Chile

Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones
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Convenio sobre Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones entre
Estados y Nacionales de Otros Estados

Comision Nacional de Energia del Gobierno de la Republica de Chile

Cronograma de la ejecucion del Proyecto Cardones-Polpaico
contemplado en el Decreto del Plan de Expansion, a presentar por el
oferente (o Carta Gantt)

Discounted Cash Flow

Decreto No. 109 del 6 de noviembre de 2012, promulgado por el
Ministerio de Energia y publicado el 16 de enero de 2013, mediante el
cual se fija a la empresa adjudicataria (Interconexion Eléctrica S.A.
E.S.P.) de los derechos de explotacion y ejecucion del Proyecto
Cardones-Polpaico

Decreto No. 33 Exento del 26 de enero de 2015, emitido por el
Ministerio de Energia, mediante el cual tuvo por cambiada la
titularidad de la empresa adjudicataria de los derechos de explotacion y
ejecucion de las obras del Proyecto Cardones-Polpaico, a ‘favor de
Interchile

Decreto Exento No. 115, mediante el cual se fija el plan de expansion
del sistema de transmision troncal para los 12 meses siguientes

Decreto Ley No. 701, sobre Fomento Forestal

Decreto Supremo No. 19 del 27 de febrero de 2019 del Ministerio de
Energia, en el que se resolvio la solicitud de prorroga del Hito
Relevante No. 5 del Tramo 2

Republica de Chile (o Chile, o la Republica)
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (o ISA)
Eléctricas de Medellin S.A.
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EMI S.p.A.

Xvii



TERMINO

Fecha Comprometida de

Entrada en Operacion

Fecha Critica

Felval
FTI
GAC

Grupo ISA

Hitos Intermedios

Hito Relevante No. 1 o
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Hito Relevante No. 2 o
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Hito Relevante No. 3 o
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Hito Relevante No. 4 o
Hito 4

Hito Relevante No. 5 o
Hito 5

Hitos Relevantes

DEFINICION

Plazo de 60 meses posteriores a la fecha de adjudicacion, para la
construccion y puesta en operacion del Proyecto Cardones-Polpaico,
segun las Bases de Licitacion

Segun la Demandada, el 12 de enero de 2018, correspondiente al plazo
de prescripcion de 39 meses contenido en el articulo 9.18.1 del Tratado
para la presentacion de reclamaciones que seran sometidas al proceso
arbitral, computado a partir del 12 de abril de 2021, fecha de recepcion
de la Solicitud de Arbitraje por parte del CIADI

Sociedad de Inversiones FELVAL S.A.
FTI Consulting Spain S.L.U.
Gestion Ambiental Consultores G.A.C. S.A.

Empresas que forman parte del grupo empresarial de ISA alrededor del
Latinoamérica, incluyendo las Compaiiias ISA

Los primeros cuatro Hitos Relevantes, conjuntamente

Ordenes de Proceder por Suministros y Estudio que determina las
especificaciones de detalle del Proyecto

Obtencion de la Resolucion de Calificacion Ambiental y Presentacion
de la Solicitud de Concesion Definitiva para el Proyecto

Construccion de las fundaciones. Corresponde a la construccion de las
fundaciones de las estructuras de las respectivas lineas y se
comprobara mediante la inspeccion en terreno por parte del personal de
la auditoria técnica, a que hace referencia el numeral 11.2.1 de las
Bases de Licitacion, en la que se constate un porcentaje de avance
correspondiente a la construccion de, al menos, un 50% de las
fundaciones de las estructuras de la linea correspondiente.

Prueba de equipos. Corresponde al ensayo y/o pruebas de los equipos
de la respectiva Obra Nueva. Se comprobara el cumplimiento del hito,
mediante la aprobacion de los informes de los ensayos por parte del
auditor del Proyecto.

Entrada en Operacion del Proyecto. Corresponde a la finalizacion de la
puesta en servicio de la correspondiente linea.

Hitos Relevantes Nos. 1, 2, 3,4 y 5, conjuntamente
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TERMINO

ICSARA

Informe Blanlot

Informe Consolidado de
Evaluacion del ETIA

Informe de Evaluacion

Oferta Técnica

Informe del Auditor de
Modificacion Hito 2

Informe GAC

Informe FELVAL

Informe Systep 1

Informe Systep 2

Informe Systep 3

Informes Ankura

DEFINICION

Informe Consolidado de Solicitudes de Aclaraciones, Rectificaciones o
Ampliaciones al EIA

Informe del 8 de julio de 2011 emitido por VBS Consultores, de
Vivianne Blanlot Soza, llamado «El Sistema Eléctrico Chileno:
Organizacion y Regulaciony, en el marco de la consultoria contratada
por ISA en preparacion de su Oferta

Informe Consolidado de Evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental
contemplado en el articulo 44 del Reglamento del Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental

Informe de Evaluacion Oferta Técnica. Licitacion para la Adjudicacion
de los Derechos de Explotacion y Ejecucion Obras Nuevas
contempladas en el Decreto 115/2011 del Ministerio de Energia,
emitido por la Direccion de Peajes el 1 de octubre de 2012

«Informe del Auditor de Modificacion Hito 2: ABS-2015-6298-CPy»
del 13 de abril de 2015 preparado por ABS Consulting

Informe emitido por GAC, llamado «Scoping Ambiental y Social LTE
ISA Colombia», de noviembre de 2011, en el marco de la asesoria
contratada por ISA en preparacion de su Oferta

Informe emitido por FELVAL, llamado «Estudio de Valoracion o
tasacion por homologacion, Informe Tramos 1-2-3-6-7», de finales de
2011, en el marco de la asesoria contratada por ISA en preparacion de
su Oferta

Informe emitido por Systep sobre la descripcion general del sistema
eléctrico chileno de julio de 2011, en el marco de la consultoria
contratada por ISA en preparacion de su Oferta

Informe emitido por Systep sobre el esquema regulatorio del sistema
eléctrico chileno: sistema de transmision de julio de 2011, en el marco
de la consultoria contratada por ISA en preparacion de su Oferta

Informe emitido por Systep sobre la descripcion general del sistema
eléctrico chileno de julio de 2011, en el marco de la consultoria
contratada por ISA en preparacion de su Oferta

Pericia Demoras y Dafios Ankura e Pericia Complementaria Ankura,
conjuntamente
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TERMINO

Informes FTI

Interchile
ISA

ISA Chile
Isolux

km

kV

Ley Base de
Procedimientos
Administrativos

Ley General de
Servicios Eléctricos o
«LGSE»

Ley sobre Bases
Generales del Medio
Ambiente

Ley sobre Recuperacion
del Bosque Nativo

Linea Cardones-
Maitencillo

Linea Maitencillo-Pan
de Azucar

Linea Pan de Azucar-
Polpaico

Memorial de
Contestacion

Memorial de Demanda

DEFINICION

Pericia Demoras y Dafios FTI y Pericia Complementaria FTI,
conjuntamente

Interchile S.A.

Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (o la Demandante)
ISA Inversiones Chile S.p.A.

Isolux Corsan Ingenieria

Kilometro

Kilovoltio

Ley No. 19.880, Ley Base de Procedimientos Administrativos que
Rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado

Ley General de Servicios Eléctricos, Decreto con Fuerza de Ley No.
4/20018

Ley No. 19.300, Bases Generales del Medio Ambiente

Ley No. 20.283, sobre Recuperacion del Bosque Nativo y Fomento
Forestal

Linea de Transmision Eléctrica de Alto Voltaje llamada «Nueva Linea
Cardones - Maitencillo 2x500 kV», dentro del Proyecto Cardones-
Polpaico (o Tramo 1)

Linea de Transmision Eléctrica de Alto Voltaje llamada «Nueva Linea
Maitencillo - Pan de Azucar 2x500 kV», dentro del Proyecto
Cardones-Polpaico (o Tramo 2)

Linea de Transmision Eléctrica de Alto Voltaje llamada «Nueva Linea
Pan de Azucar - Polpaico 2x500 kV», dentro del Proyecto Cardones-
Polpaico (o Tramo 3)

Memorial de Contestacion presentado por Chile el 18 de agosto de
2022

Memorial de Demanda presentado por ISA el 18 de marzo de 2022

XX



TERMINO
Memorial de Duplica
Memorial de Réplica

Ministerio de Energia o
Ministerio

MINVU

Multa por Atrasos

OAECAs

Oferta

Oferta Administrativa

Oferta Econdmica

Oferta Técnica

OMyC
OpEx

PAC

Partes

PAS

PAS Mixtos

DEFINICION
Memorial de Diiplica presentado por Chile el 10 de mayo de 2023
Memorial de Réplica presentado por ISA el 9 de febrero de 2023

Ministerio de Energia del Gobierno de la Republica de Chile

Secretaria Ministerial de Vivienda y Urbanismo de Chile

La multa a beneficio fiscal contemplada en las Primeras Bases de
Licitacion y en las Bases de Licitacion, por cada dia de atraso en la
entrada en operacion del Proyecto

Organos de la Administracion de la Repiiblica de Chile con
competencia ambiental

Oferta Administrativa, Econémica y Técnica, conjuntamente

Oferta Administrativa formulada por ISA el 31 de agosto de 2012, para
participar en el procedimiento de licitacion del Proyecto Cardones-
Polpaico

Oferta Econdémica formulada por ISA el 31 de agosto de 2012, para
participar en el procedimiento de licitacion del Proyecto Cardones-
Polpaico

Oferta Técnica formulada por ISA el 31 de agosto de 2012, para
participar en el procedimiento de licitacion del Proyecto Cardones-
Polpaico

OM Ingenieria y Construccion S.p.A.
Gastos operativos

Proceso de Participacion Ambiental Ciudadana, tramitada ante el
Servicio de Evaluacion Ambiental, como parte del procedimiento para
la obtencion de la Resolucion de Calificacion Ambiental

Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. y la Republica de Chile,
conjuntamente

Permisos Ambientales Sectoriales

Permisos Ambientales Sectoriales con contenido ambiental y no
ambiental
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TERMINO

Pericia Complementaria

Ankura

Pericia Complementaria

FTI

Pericia Demoras y
Dafios Ankura

Pericia Demoras y
Daiios FTI

Pericia Legal Dr.

Cordero

Plan de Expansion

Predio Agrovivo

Predio La Dormida

Primeras Bases de
Licitacion

Protocolo de Acuerdo
Final

Promesa de
Cumplimiento

DEFINICION

Segundo Informe Pericial preparado por Ankura Consulting Group
LLC del 9 de febrero de 2023, suscrito por el Sr. Scott Gray y el Sr.
Israel Almodovar

Segundo Informe Pericial preparado por FTI Consulting Spain S.L.U.
del 10 de mayo de 2023, suscrito por la Sra. Blanca Perea y el Sr.
Brandon Chaney

Informe Pericial preparado por Ankura Consulting Group LLC del 18
de marzo de 2022, suscrito por el Sr. Scott Gray y el Sr. Israel
Almodoévar

Informe Pericial preparado por FTI Consulting Spain S.L.U. del 18 de
agosto de 2022, suscrito por la Sra. Blanca Perea y el Sr. Brandon
Chaney

Informe Juridico en Derecho Administrativo chileno de Luis Cordero
Vega del 18 de marzo de 2022

Plan de Expansion del sistema de trasmision troncal del Sistema
Interconectado Central, para los doce meses siguientes, elaborado por
la Comision Nacional de Energia

Terreno propiedad de la compaiiia Agrovivo S.A., ubicado dentro del
trazado del Tramo 3 del Proyecto Cardones-Polpaico

Terreno propiedad de la Comunidad Agricola La Dormida, ubicado
dentro del trazado del Tramo 3 del Proyecto Cardones-Polpaico

Resolucion Exenta No. 304, mediante el cual se fijo el texto de las
Bases de Licitacion de las Obras Nuevas Contempladas en el Decreto
Exento No. 115 del 2011, del Ministerio de Energia (incluyendo el
Proyecto Cardones-Polpaico)

Protocolo de Acuerdo Final del Proceso de Consulta Indigena, en el
marco de la tramitacion de la Resolucion de Calificacion Ambiental
ante el Servicio de Evaluacion Ambiental

Escritura privada de promesa, suscrita ante Notario, en la cual el
proponente se comprometia a cumplir los plazos e hitos sefialados en la
Carta Gantt, asi como con la fecha de la entrada en operacion del
proyecto sefialada en el decreto de adjudicacion

XXii



TERMINO

Proyecto Cardones-
Polpaico o Proyecto

RCA

Reglamento a la LGSE

Reglamento de la Ley
sobre Recuperacion del
Bosque Nativo

Reglamento del SEIA

Reglas de Arbitraje
CIADI

Republica

Resolucion Exenta No. 1

Respuestas y
Aclaraciones de las
Primeras Bases de
Licitacion

SAG

SEA

SEIA

SEC

SEREMI

DEFINICION

La construccion y puesta en operacion de las lineas de transmision
eléctrica de alto voltaje «Nueva Linea Cardones - Maitencillo 2x500
kV», «Nueva Linea Maitencillo - Pan de Azacar 2x500 kV» y «Nueva
Linea Pan de Aztcar - Polpaico 2x500 kV, desarrollado en Chile

Resolucion de Calificacion Ambiental emitida por el Servicio de
Evaluacion Ambiental del Gobierno de la Republica de Chile

Decreto No. 327, Reglamento a la Ley General de Servicios Eléctricos
del 10 de septiembre de 1998

Decreto No. 93, Reglamento General de la Ley sobre Recuperacion del
Bosque Nativo y Fomento Forestal

Decreto N° 40 («Reglamento del Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental») del 12 de agosto de 2013

Reglas Procesales Aplicables a los Procedimientos de Arbitraje del
CIADI

Republica de Chile (o Chile, o la Demandada)

Resolucion Exenta No. 1 del 7 de febrero de 2020 dictada por el
Ministerio de Energia, mediante la que se resolvio la solicitud de
prorroga del Hito Relevante No. 5 del Tramo 3

Documento emitido por la Direccion de Peajes del 20 de diciembre de
2011, llamado «Respuestas y Aclaraciones No. 3», en relacion con la
licitacion de las obras nuevas contempladas en el Decreto del Plan de
Expansion

Servicio Agricola Ganadero del Ministerio de Agricultura de Chile

Servicio de Evaluacion Ambiental, organismo publico descentralizado
del Gobierno de la Republica de Chile

Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental a cargo del SEA

Superintendencia de Electricidad y Combustibles de la Republica de
Chile

Secretarias Ministeriales Regionales
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TERMINO

SERPLAC

SIC
SING

Solicitud de Arbitraje

Systep
Tabla Redfern de la

Demandada

Tabla Redfern de la
Demandante

TIP

Tramo 1

Tramo 2

Tramo 3

Tramos

Tratado

Tribunal

USD

DEFINICION

Secretaria Regional Ministerial de Planificacion y Coordinacion de
Chile

El Sistema Interconectado Central de la Reptblica de Chile
El Sistema Interconectado Norte Grande de la Republica de Chile

Solicitud de Arbitraje presentada por ISA ante el CIADI, en nombre
propio y en representacion de Interchile e ISA Chile contra Chile, el 12
de abril de 2021

Systep Ingenieria y Disefios S.A.

Solicitud de exhibicién de documentos que requieren un
pronunciamiento por el Tribunal en la forma de Tabla Redfern
preparada por la Demandada

Solicitud de exhibicidén de documentos que requieren un
pronunciamiento por el Tribunal en la forma de Tabla Redfern
preparada por la Demandante

Tasa de mercado publicada por el Banco Central de Chile, denominada
«Tasa de interés promedio del sistema financiero, colocaciones,»
aplicable a los dolares estadounidenses

Linea de Transmision Eléctrica de Alto Voltaje llamada «Nueva Linea
Cardones - Maitencillo 2x500 kV», dentro del Proyecto Cardones-
Polpaico (o Linea Cardones-Maitencillo)

Linea de Transmision Eléctrica de Alto Voltaje llamada «Nueva Linea
Maitencillo - Pan de Azucar 2x500 kV» », dentro del Proyecto
Cardones-Polpaico (o Linea Maitencillo-Pan de Azucar)

Linea de Transmision Eléctrica de Alto Voltaje llamada «Nueva Linea
Pan de Azucar - Polpaico 2x500 kV», dentro del Proyecto Cardones-
Polpaico (o Linea Pan de Azucar-Polpaico)

Tramo 1, 2 y 3, conjuntamente

Acuerdo de Libre Comercio suscrito entre Chile y la Republica de
Colombia el 27 de noviembre de 2006

Tribunal Arbitral del Caso CIADI No. ARB/21/27

Dolares, moneda del curso legal de los Estados Unidos de América
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TERMINO DEFINICION

VATT Valor Anual de la Transmision por Tramo, como parte de la oferta
econdmica contemplada las Primeras Bases de Licitacion y las Bases
de Licitacion Definitivas

V.L Valor de Inversion, segun el Decreto del Plan de Expansion

WACC Weighted Average Cost of Capital o costo de capital medio
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INTRODUCCION

A. LAS PARTES

La Demandante en el presente arbitraje es Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (Ia «Demandantey
o «ISA»), una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica de Colombia, bajo el Nimero
de Identificacion Tributario 860016610-3, con domicilio en la calle 12 Sur No. 18-168, Medellin,
Antioquia, Colombia.

En el presente arbitraje, ISA act@la tanto a nombre propio, como en representacion de las
compaiiias Interchile S.A. e ISA Inversiones Chile S.p.A. (en conjunto las «Compaiiias ISA»).
Interchile S.A. («Interchiley) es una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica de Chile,
bajo el Rol Unico Tributario No. 76.257.379-2, con domicilio en la Avenida Cerro el Plomo No.
5630, Oficina No. 1803, Comuna de las Condes, Santiago de Chile, Chile. Por su parte, ISA
Inversiones Chile S.p.A. («ISA Chile») es una sociedad constituida bajo las leyes de Chile, bajo
el Rol Unico Tributario No. 76.104.097-9, con domicilio en la Avenida Cerro el Plomo No. 5630,
Oficina No. 1803, Comuna de las Condes, Santiago de Chile, Chile.

La Demandada en este arbitraje es la Republica de Chile (la «Demandaday, la «Republica» o
«Chiley).

A efectos de claridad, ISA y Chile seran denominadas conjuntamente como las «Partes» en lo
sucesivo en este Laudo.

B. EL TRIBUNAL ARBITRAL
El Tribunal Arbitral (o el «Tribunal») estad compuesto como sigue:

(i) Co-arbitro nombrado por la Demandante

Sr. Philippe Pinsolle

22, rue du Général Dufour
c/o Lawffice Case Postale 315
CH - 1211 Ginebra

Suiza

(ii) Co-arbitro nombrado por la Demandada

Sr. Luis Gonzalez Garcia
Griftin Building, Gray’s Inn
DX400 Chancery Lane
WCIR 5LN Londres

Reino Unido
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(iii) Presidenta del Tribunal

Sra. Carmen Nuiiez-Lagos
36 avenue Hoche

75008 Paris

Francia

(iv) Secretaria del Tribunal

Sra. Natali Sequeira

CIADI

1225 Connecticut Ave. N.-W.,
World Bank C Building, 3" Floor
20036 Washington D.C.

Estados Unidos de América

(v)  Asistente del Tribunal

Con el acuerdo de las Partes, el Tribunal Arbitral ha sido asistido a lo largo del arbitraje por una
Asistente, cuyos datos de contacto son los siguientes:

Sra. Ana Carolina Simdes e Silva
Rua Muzambinho 355/203 Cruzeiro
Belo Horizonte — MG — Brasil

CEP 30.310-280

C. EL CONTEXTO DE LA CONTROVERSIA

La controversia que da origen al presente arbitraje tiene fundamento en el Capitulo 9 (Inversion)
del Acuerdo de Libre Comercio suscrito entre Chile y la Republica de Colombia («Colombiay)
el 27 de noviembre de 2006 (el «Tratado»).

La disputa surge del proyecto para la construccion y puesta en operacion de las lineas de
transmision eléctrica de alto voltaje «Nueva Linea Cardones - Maitencillo 2x500 kV» (la «Linea
Cardones-Maitencillo» o el «Tramo 1»), «Nueva Linea Maitencillo - Pan de Azucar 2x500 kV»
(la «Linea Maitencillo-Pan de Azicar» o el «Tramo 2») y «Nueva Linea Pan de Azucar -
Polpaico 2x500 kV (la «Linea Pan de Azucar-Polpaico» o el «Tramo 3», en conjunto los
«Tramos»), desarrollado en Chile (el «Proyecto» o «Proyecto Cardones-Polpaico»).

En el afio 2011, Chile realiz6 una licitacion para la construccion, puesta en marcha y operacion
del Proyecto Cardones-Polpaico, para la cual ISA se presentdé como oferente y resultoé adjudicada
por el Estado chileno para ejecutar el Proyecto de acuerdo con las condiciones del Resolucion
Exenta No. 587 del 7 de agosto de 2012 (las «Bases de Licitacion» o «Bases de Licitacion
Definitivas»). Las Bases de Licitacion establecian que la construccion y puesta en marcha del
Proyecto requerian el cumplimiento de cinco hitos relevantes (los «Hitos Relevantes») y que
¢éstos debian ser completados en un plazo de 60 meses contados desde la fecha de adjudicacion
(el «Fecha Comprometida de Entrada en Operacion»).

La Demandante reclama que, durante la ejecucion del Proyecto, se presentaron multiples
obstaculos imputables a terceros y a la propia Republica, que le impidieron a Interchile, filial de



11.

12.

13.

14.

ISA y cesionaria de los derechos de explotacion y ejecucion del Proyecto,' cumplir con la Fecha
Comprometida de Entrada en Operacion de los Tramos 2 y 3. Interchile solicité que Chile le
reconociera el derecho de prorroga de la Fecha Comprometida de Entrada en Operaciéon. El
Ministerio de Energia de Chile le concedio a Interchile una prorroga inferior a la solicitada,
accediendo solo parcialmente a su solicitud. En consecuencia, respecto a los dias de retraso no
contemplados en la prorroga concedida, el Ministerio impuso las multas por retraso en la entrega
contempladas en las Bases de Licitacion y ordeno ejecutar las garantias de cumplimiento suscritas
por Interchile para el cumplimiento del Hito 5. La Demandante sostiene que las decisiones del
Ministerio fueron basadas en «razomes impropias y contradictorias» y configuran «un
comportamiento arbitrario».

Interchile sostiene que las actuaciones de distintas entidades de la Administracion publica del
Estado y de las Cortes chilenas en el transcurso de la ejecucion del Proyecto han sido
descoordinadas, tardias, arbitrarias, incoherentes e irrazonables y debian ser juridicamente
calificadas como eventos de fuerza mayor o casos fortuitos que, de conformidad con el Derecho
chileno y las legitimas expectativas de las Compaiiias ISA, hacian a Interchile merecedora de una
prorroga de la Fecha Comprometida de Entrada en Operacion.®

Por ello, segin la Demandante, las decisiones del Ministerio, asi como las actuaciones de las
entidades de la Administraciéon publica y Cortes chilenas durante el desarrollo del Proyecto
caracterizan violaciones por el Estado de sus obligaciones frente a ISA conforme al Tratado. Para
la Demandante, era razonable esperar que, ante la ocurrencia de circunstancias adversas y
extraordinarias, Chile adoptase un comportamiento colaborativo frente a ISA. Sin embargo,
concluye ISA que hubo por parte de Chile un comportamiento arbitrario, contradictorio,
incoherente, desproporcionado y contrario a las expectativas legitimas de las Compafiias ISA.*

La Demandante reclama que Chile: (i) viold la obligacion de otorgar un Trato Justo y Equitativo
a las inversiones de ISA, bajo el articulo 9.4.(1) del Tratado pues actué de forma arbitraria,
caprichosa, abusiva, negligente, de manera contraria al debido proceso y a las expectativas
legitimas de ISA, tanto en el desarrollo del Proyecto, como al rechazar las solicitudes de prorroga
de la Fecha Comprometida de Entrada en Operacion en los Tramos 2 y 3 y (ii) no brind6 la
Proteccion y Seguridad Plenas a sus inversiones, conforme a la obligacion contemplada en el
articulo 9.4.2 del Tratado.’

Por su parte, Chile sostiene que ISA pretende ser resarcida por sus errores de planificacion y
gestion durante la ejecucion del Proyecto Cardones-Polpaico. Para la Demandada, las Bases de
Licitacion le asignaron de forma exclusiva a ISA los beneficios econémicos de la operacion del
Proyecto, pero también la totalidad de riesgos que éste conllevaba. ISA, a través de Interchile,

Mediante Decreto No. 33 del 30 de enero de 2015, el Ministerio de Energia tuvo por cedida la titularidad
de la empresa adjudicataria de los derechos de explotacion y ejecucion de las obras del Proyecto Cardones-
Polpaico a favor de Interchile, efectiva desde el 3 de octubre de 2014. Ver Ministerio de Energia, Decreto
No. 33 del 30 de enero de 2015, pag. 3, Doc. C-10.

Solicitud de Arbitraje, 4 5, 6.

Memorial de Demanda, § 7.

Solicitud de Arbitraje, 49, 10.

Memorial de Demanda, 9 542, 588, 625, 652.
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16.

17.

18.
19.

adoptd decisiones, cometio errores y omitié adoptar medidas que conllevaron al incumplimiento
de la Fecha Comprometida de Entrada en Operacion.®

Adicionalmente, Chile argumenta que si le presto6 el apoyo constante en la ejecucion del Proyecto
de multiples formas, y a pesar de ello, la Demandante incumpli6 su deber de poner en operacion
el Proyecto en plazo. Si bien Interchile solicité al Ministerio de Energia la declaracion de la
eximente de fuerza mayor o caso fortuito, mediante el Decreto Supremo No. 19/2019 (para el
Tramo 2) y la Resolucion Exenta No. 1 de 2020 (para el Tramo 3), se aprobo s6lo una parte de
dichas solicitudes. Chile argumenta que dichas decisiones se adoptaron dentro del marco legal
chileno, que reconoce el caracter excepcional de la figura de la fuerza mayor y del caso fortuito,
y en aplicacion de los criterios juridicos que tornaban las demoras como previsibles.’

Chile sostiene por tanto que no existio violacion alguna del Tratado. En primer lugar, Chile sefala
que el Tratado, al disponer sobre la obligacion de otorgar un trato justo y equitativo acorde con el
derecho internacional consuetudinario, protege al inversor frente a conductas manifiestamente
arbitrarias. Chile defiende que su conducta fue respetuosa del debido proceso y que no actuoé de
forma arbitraria, poco transparente, contradictoria o discriminatoria. También anade que brind6
la Proteccion y Seguridad Plenas a la inversion de ISA.®

Adicionalmente, Chile se opone a la jurisdiccion del Tribunal respecto a las reclamaciones sobre
las cuales la Demandante tuvo o deberia haber tenido conocimiento antes del 12 de enero de 2018,
lo anterior con base en el articulo 9.18.1 del Tratado. Segiin la Demandada, dicha disposicion
contempla un plazo de prescripcion para la presentacion de las reclamaciones de 39 meses a partir
de la fecha en la que la Demandante tuvo o debio haber tenido conocimiento de la violacién
alegada. A criterio de Chile, todo lo anterior excluye la competencia del Tribunal para conocer
sobre cualquier hecho que sustente la violacion del Tratado ocurrida previo a la fecha sefialada.’
Chile también sostiene que la Demandante ha incumplido la exigencia de renunciar a otro
procedimiento de solucion de controversias conforme lo exigido por el articulo 9.18.2(b) del
Tratado, por lo cual el Tribunal también careceria de jurisdiccion. '’

D. EL IDIOMA Y EL LUGAR DEL PROCEDIMIENTO

De conformidad con la Resolucion Procesal No. 1, el idioma del arbitraje es el espafiol."!

De conformidad con la Resolucion Procesal No. 1, el lugar del procedimiento es Washington
D.C., Estados Unidos de América.'?

Memorial de Contestacion, 9 2, 5, 9.

Memorial de Contestacion, 9 11-13.

Memorial de Contestacion, 9 224, 230, 234, 302, 313, 314, 333.
Memorial de Contestacion, 9 45-48.

Memorial de Duplica, 9 205, 208.

Resolucion Procesal No. 1, § 11.1.

Resolucion Procesal No. 1, 9§ 10.1.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

ANTECEDENTES PROCESALES

A. COMIENZO DEL ARBITRAJE

El 12 de abril de 2021, ISA, en nombre propio, y en representacion de Interchile e ISA Chile,
presentd una Solicitud de Arbitraje ante el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias
Relativas a Inversiones («CIADI» o el «Centro») contra Chile, sobre la base Acuerdo de Libre
Comercio suscrito por Chile y la Republica de Colombia el 27 de noviembre de 2006 (la
«Solicitud de Arbitraje»).

El 17 de mayo de 2021, la Secretaria General del CIADI registr6 la Solicitud de Arbitraje de
conformidad con el articulo 36(3) del Convenio sobre Arreglo de Diferencias Relativas a
Inversiones entre Estados y Nacionales de Otros Estados («Convenio CIADI»).

B. CONSTITUCION DEL TRIBUNAL

En su Solicitud de Arbitraje la Demandante propuso que el Tribunal estuviera compuesto por tres
miembros, con un arbitro designado por cada Parte y el Presidente designado por acuerdo de las
Partes.

Mediante correos electronicos con fecha de 24 de junio de 2021, las Partes acordaron que el
Tribunal estaria compuesto por tres arbitros, que cada Parte designaria a un arbitro, y que el tercer
arbitro, quien actuaria como Presidente, seria designado por las Partes previa consulta con los co-
arbitros.

De acuerdo con el método acordado por las Partes, la Demandante designé como co-arbitro al Sr.
Philippe Pinsolle.

El 26 de julio de 2021, en respuesta a la designacion realizada por la Demandante, el Sr. Philippe
Pinsolle aceptd su nombramiento como arbitro en el presente procedimiento.

El mismo dia, 26 de julio de 2021, en respuesta a la designacion realizada por la Demandada, el
Sr. Luis Gonzalez Garcia acepto el cargo de arbitro dentro del presente procedimiento.

El 20 de octubre de 2021, la Demandante solicit6 al Presidente del Consejo Administrativo del
CIADI proceder al nombramiento del Presidente del Tribunal de conformidad con el articulo 38
del Convenio del CIADI.

De conformidad con el articulo 38 del Convenio CIADI, previa consulta con las Partes, el 22 de
noviembre de 2021, el Presidente del Consejo de Administrativo del CIADI nombré a la Sra.
Carmen Nuifiez-Lagos como tercer arbitro y Presidenta del Tribunal.

El 29 de noviembre de 2021, la Sra. Carmen Nuiez-Lagos aceptd su nombramiento como arbitro
y Presidenta del Tribunal.

En la misma fecha, la Secretaria General notifico a las Partes que los tres arbitros habian aceptado
sunombramiento y que por lo tanto el Tribunal se entendia constituido y el procedimiento iniciado
en esa fecha, de conformidad con la regla 6(1) de las Reglas Procesales Aplicables a los
Procedimientos de Arbitraje del CIADI («Reglas de Arbitraje CIADI»). Asimismo, les inform6
que la Sra. Natali Sequeira, Consejera Juridica del CIADI, desempefiaria las funciones de
Secretaria del Tribunal (la «Secretariay).
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El 18 de enero de 2022, el Tribunal celebré su primera sesiéon con las Partes mediante
videoconferencia, de conformidad con la regla 13(1) de las Reglas de Arbitraje CIADI (la
«Primera Sesion»).

Las Partes confirmaron entre otras cosas que: (i) el Tribunal se habia constituido debidamente de
conformidad con el Convenio del CIADI y las Reglas de Arbitraje del CIADI y que no tenian
objecion alguna respecto del nombramiento de ninguno de los Miembros del Tribunal; (ii) los
Miembros del Tribunal presentaron oportunamente sus declaraciones firmadas; (ii) se designaba
a la Sra. Natali Sequeira, Coordinadora y Consejera Juridica del CIADI, como Secretaria del
Tribunal; y (iii) que la Sra. Ana Carolina Simoes e Silva actuaria como Asistente del Tribunal.

Dichos acuerdos, asi como otros temas procesales discutidos, quedaron reflejados en la
Resolucion Procesal No. 1 que el Tribunal emiti6 el 4 de febrero de 2022, de conformidad con
las Reglas 13, 19 y 20 de las Reglas de Arbitraje CIADI, estableciendo asimismo las reglas
procesales que rigen este arbitraje y adjuntando el Calendario Procesal como Anexo A.

C. PRIMERA RONDA DE ESCRITOS

El 18 de marzo de 2022, de conformidad con el Calendario Procesal, la Demandante presento6 su
Memorial de Demanda («Memorial de Demanday), junto con los anexos documentales C-29 a
C-359; las autoridades legales CLA-7 a CLA-110; las declaraciones testimoniales de la Sra. Sonia
Margarita Abuchar Aleman (CWS-1), del Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno (CWS-2), y del Sr.
Pedro Pablo Cerda Lecaros (CWS-3); un informe pericial juridico del Dr. Luis Cordero Vega
(«Pericia Legal del Dr. Cordero») (CER-1), y una pericia en analisis de demoras y
cuantificacion de dafios de Lic. Scott Gray y el Ing. Israel Almoddvar, de Ankura Consulting
Group («Pericia Demoras y Daiios Ankura») (CER-2).

El 18 de agosto de 2022, de conformidad con el Calendario Procesal, la Demandada presento su
Memorial de Contestacion a («Memorial de Contestaciony), junto con el Anexo A sobre las
Alegadas Violaciones Pre-Fecha Critica, los anexos documentales R-1 a R-304; las autoridades
legales RL-1 a RL-89; las declaraciones testimoniales de la Sra. Nadia Mufioz (RWS-1) y del
Teniente Mattia Federici (RWS-2); y un informe pericial en analisis de demoras y cuantificacion
de dafios de Sra. Blanca Perea y el Sr. Brandon Chaney del FTI Consulting Spain S.L.U. («Pericia
Demoras y Daiios FTI») (RER-1).

El 2 de septiembre de 2022, de conformidad con el Calendario Procesal, las Partes presentaron
sus respectivas solicitudes de exhibicion de documentos que requerian un pronunciamiento por el
Tribunal, en la forma de una tabla Redfern («Tabla Redfern de la Demandante» y «Tabla
Redfern de la Demandaday).

El 2 de octubre de 2022, de conformidad con el Calendario Procesal, las Partes presentaron sus
respectivas objeciones a las solicitudes de exhibicion de documentos que requerian un
pronunciamiento por el Tribunal, en la forma de Tabla Redfern.

El 25 de octubre de 2022, de conformidad con el Calendario Procesal, las Partes presentaron sus
respectivas respuestas a las objeciones de las solicitudes de exhibicion de documentos que
requerian un pronunciamiento por el Tribunal, en la forma de Tabla Redfern.

El 26 de octubre de 2022, la Demandante present6 una carta al Tribunal oponiéndose a la insercion
por parte de la Demandada en su Tabla Redfern de una seccion nombrada «Respuestas y
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Observaciones generales a las objeciones de la Demandante» («Carta de la Demandante»). En
su Carta, la Demandante solicito al Tribunal que (i) excluyera del expediente la Tabla Redfern de
la Demandada; (ii) ordenara a la Demandada presentar, en un plazo no mayor a 24 horas, su Tabla
Redfern expurgando los comentarios generales; y (iii) condenara a la Demandada a las costas
incurridas en razén de este incidente.

El 28 de octubre de 2022, la Demandada present6 su respuesta a la Carta de la Demandante
(«Carta de la Demandaday), tras otorgar el Tribunal plazo para ello.

El 30 de octubre de 2022, el Tribunal emitié la Resolucion Procesal No. 2 rechazando las
solicitudes formuladas en la Carta de la Demandante y reservando su decision sobre costas para
una etapa posterior del procedimiento.

El 9 de noviembre de 2022, de conformidad con el Calendario Procesal, el Tribunal emitio la
Resolucion Procesal No. 3 por la que decidio sobre las solicitudes de exhibicion de documentos
sobre las cuales las Partes no habian accedido a la exhibicion voluntaria de los documentos
solicitados por la contraparte y requirieron una orden del Tribunal. Las razones y justificaciones
relativas a cada decision de Tribunal fueron incorporadas en las Tablas Redfern adjuntadas como
Anexo A (Tabla Redfern de la Demandante) y Anexo B (Tabla Redfern de la Demandada),
formando parte integral de la Resolucion Procesal No. 3.

De conformidad con las decisiones del Tribunal, se orden6 que las Partes deberian aportar los
Documentos cuya exhibicion habia sido ordenada por el Tribunal a mas tardar el 24 de noviembre
de 2022. Dentro de ese mismo plazo:

«[...] en caso de existir Documentos que una Parte estime protegidos por privilegio, esta Parte
deberda presentar a la otra Parte el registro de privilegio (privilege log) conteniendo el listado
de Documentos que responden a Solicitudes realizadas por la otra Parte pero que la Parte en
cuestion considere protegidos por privilegio. Los requisitos del registro de privilegio estan
detallados en las decisiones del Tribunal en los Anexos Ay B.

Cada Parte dispondra de una semana para comentar sobre el registro de privilegio de la otra
Parte. De considerar que la invocacion de privilegio carece de sustento, ésta podrda solicitar
la intervencion del Tribunal presentando las razones por la cuales objeta al privilegio alegado
a mas tardar el 1 de diciembre de 2022.

El Tribunal tomara una decision sobre la exhibicion o no del (de los) documento(s) en
cuestion. El Tribunal resolvera la objecion sin tener acceso al documento en disputa».

El 23 de noviembre de 2022, la Demandante escribi6 al Tribunal informando que las Partes habian
acordado extender el plazo para el intercambio de los respectivos registros de privilegio
(«privilege log») hasta el 29 de noviembre de 2022 vy, por tanto, el plazo de una semana para la
presentacion por cada Parte de eventuales objeciones al registro de privilegio de la otra Parte
previsto en la Resolucion Procesal No. 3 quedaba fijado el 6 de diciembre de 2022.

El mismo dia, la Demandada confirmo¢ el acuerdo referido por la Demandante y el Tribunal tomé
nota de la extension y nuevos plazos acordados por las Partes.

El 6 de diciembre de 2022, el Secretariado del CIADI comunicé al Tribunal el intercambio de las
comunicaciones de las Partes conteniendo sus respectivas objeciones al registro de privilegio
presentado por la otra Parte, asi como el registro de privilegio de la Demandante. El 7 de
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diciembre de 2022, la Demandante envié al Tribunal el registro de privilegio de la Demandada
que acompaifiaba su produccion de documentos del 29 de noviembre de 2022.

El 17 de diciembre de 2022, el Tribunal dictd la Resolucion Procesal No. 4, mediante la cual se
decidio sobre las objeciones formuladas por cada Parte al registro de privilegio presentado por la
otra Parte. En dicha oportunidad, el Tribunal ordené a la Demandada producir el documento 1 de
la Solicitud 7 de la Tabla Redfern de la Demandante, asi como a la Demandante producir los
documentos 6, 7. 8 y 9 de la Solicitud 19 de la Tabla Redfern de la Demandada.

D. SEGUNDA RONDA DE ESCRITOS

El 9 de febrero de 2023, la Demandante presentdé su Memorial de Réplica (el «Memorial de
Réplicay), junto con los anexos documentales C-112-bis, y C-360 a C-578, las autoridades legales
CLA-1-bis, y CLA-111 a CLA-161; las segundas declaraciones testimoniales del Sr. Dayron
Esteban Urrego Moreno (CWS-4), y del Sr. Pedro Pablo Cerda Lecaros (CWS-5), la declaracion
testimonial de la Sra. Vivianne Blanlot Soza (CWS-6); y el segundo informe pericial en andlisis
de demoras y cuantificacion de dafios de Lic. Scott Gray y el Ing. Israel Almodovar, de Ankura
Consulting Group («Pericia Complementaria Ankuray) (CER-3) y la pericia juridica de la Dra.
Maria Josefina Court Spikin que ratifica las conclusiones de la Pericia Legal del Dr. Cordero
(«Pericial Legal Dra. Court») (CER-1-bis).

Por carta de 23 de marzo de 2023, la Demandada expres6 al Tribunal su posicion segun la cual
en relacion con las solicitudes de exhibicion de documentos de la Republica concedidas por el
Tribunal en su Resolucion Procesal No. 3, la exhibicion documental llevada a cabo por la
Demandante «adolece de serias deficiencias,» por lo que solicité al Tribunal que ordenara a la
Demandante: (i) confirmar que ha hecho una busqueda razonable y exhaustiva en relacion con
todas las Solicitudes concedidas por el Tribunal; (ii) explicar por qué ciertos documentos en
respuesta a Solicitudes concedidas por el Tribunal no fueron producidos como parte de la
exhibicion documental de la Demandante, sino solo con su Réplica y confirmar que, de haberse
encontrado con posterioridad a la exhibicion documental, estos documentos son los unicos
encontrados y (iii) proporcionar cierta informacion en relacion con la Solicitud No. 18.

El 24 de marzo de 2023, el Tribunal, a través de una comunicacion del Secretariado del CIADI,
otorg6d a la Demandante plazo hasta el 31 de marzo de 2023, para que ésta presentara sus
alegaciones en respuesta al correo de la Demandada.

El 31 de marzo de 2023, la Demandante present6 sus alegaciones en contestacion al correo de la
Demandada e incorpord tres anexos en relacion con la correspondencia mantenida entre las Partes
con anterioridad sobre el tema.

El 3 de abril de 2023, la Demandada solicito plazo hasta el 5 de abril de 2023 para presentar una
contestacion complementaria a la carta de la Demandante de 31 de marzo de 2023, que el Tribunal
le concedi6 a través de comunicacion de la Secretaria del CIADI de 4 de abril de 2023.

El 5 de abril de 2023, la Demandada present6 sus respuestas a la carta de la Demandante de 31
de marzo de 2023.

El 11 de abril de 2023, el Tribunal emiti6 la Resolucion Procesal No. 5, en la que desestimé las
ordenes solicitadas por la Demandada el 23 de marzo de 2013 y reservo la decision sobre las
costas de este incidente para el Laudo.
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El 10 de mayo de 2023, la Demandada presentd su Memorial de Duplica («Memorial de
Duplicay), junto con el Anexo A sobre las Alegadas Violaciones Pre-Fecha Critica, el Anexo B
sobre el andlisis de la jurisprudencia sobre el estandar de Trato Justo y Equitativo, el Anexo C
sobre la Tabla de Cumplimiento de Plazos Legales en la Tramitacion de los PAS Mixtos por parte
de CONAF. Asimismo, la Demandada presentd los anexos documentales R-305 a R-415; las
autoridades legales RL-90 a RL-122; las segundas declaraciones testimoniales de la Sra. Nadia
Muiioz (RWS-3) y del Teniente Mattia Federici (RWS-4); y el segundo informe pericial en analisis
de demoras y cuantificacion de dafios de Sra. Blanca Perea y el Sr. Brandon Chaney del FTI
Consulting Spain S.L.U. («Pericia Complementaria FTI») (RER-2).

E. AUDIENCIA

El 5 de mayo de 2023, el Tribunal prepard y distribuyd un borrador de resolucion procesal
reflejand