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Introduccion

La primera sesion del Tribunal se celebrd el 26 de septiembre de 2016 a las 10:00 a.m. hora
de verano del Este de los EE. UU., por teleconferencia.

Las siguientes personas participaron de la sesion:

Miembros del Tribunal

Juan Fernandez-Armesto, Presidente del Tribunal
David J.A. Cairns, Arbitro

Ricardo Ramirez, Arbitro

Secretariado del CIADI:
Francisco Grob, Consejero Juridico del CIADI

Asistente del Tribunal:
Luis Fernando Rodriguez (Armesto & Asociados)

Participaron en representacion de la Demandante:

Robert J. Kriss Mayer Brown
Dany Khayat Mayer Brown
Alejandro Lopez Ortiz Mayer Brown
José Caicedo Mayer Brown
Onay Payne Lion Mexico Consolidated L.P.
Renée Castro Lion Mexico Consolidated L.P.

Participaron en representacion de la Demandada:

Leticia Ramirez Aguilar Direccion de Consultoria Juridica de Comercio
Internacional — Secretaria de Economia

Cindy Rayo Zapata Direccion de Consultoria Juridica de Comercio
Internacional — Secretaria de Economia

Samantha Atayde Arellano Direccion de Consultoria Juridica de Comercio
Internacional — Secretaria de Economia

J. Cameron Mowatt J. Cameron Mowatt, Law Corporation

Alejandro Barragan J. Cameron Mowatt, Law Corporation

Ximena lturriaga J. Cameron Mowatt, Law Corporation

El Tribunal y las Partes consideraron las siguientes cuestiones:

- El borrador de la Agenda y el borrador de la Resolucion Procesal distribuida por la
Secretaria del Tribunal el 18 de agosto de 2016; y

- Los comentarios de las Partes acerca del Borrador de la Agenda y el Borrador de la
Resolucidn Procesal recibidos el 12 de septiembre de 2016 y el 25 de septiembre de
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2016, en los que indicaban los puntos en los que estaban de acuerdo y sus respectivas
posiciones sobre los puntos respecto de los cuales disentian.

La sesion se dio por concluida a las 12:05 p.m. hora de verano del Este de los EE.UU.

Se realiz6 una grabacién de audio de la sesién, la cual fue depositada en los archivos del
CIADI. La grabacién de audio fue posteriormente distribuida a los Miembros del Tribunal
y a las partes.

Luego de la sesion, el Tribunal emite la presente Resolucion:

Resolucion

De conformidad con los Articulos 21 y 28 de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del
Mecanismo Complementario) del CIADI, esta primera Resolucion Procesal establece las
Reglas Procesales que rigen este arbitraje. El calendario procesal se adjunta como Anexo
A.

Ley y Reglas de Arbitraje Aplicables
Articulo 1, 28(2), 35 y 54 Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo
Complementario) del CIADI; Articulos 1120(2) y 1131 del TLCAN

1.1.  Este procedimiento se rige por las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo
Complementario) del CIADI en vigor desde el 10 de abril de 2006, excepto en la
medida que se encuentre modificado por la Seccion B, Capitulo 11 del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte.

1.2.  Conforme al Articulo 1131 del Tratado de Libre Comercio de Ameérica del Norte
este Tribunal decidira las cuestiones en disputa de acuerdo con el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte y las reglas aplicables de derecho internacional. La
interpretacion de una disposicion del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte realizada por la Comisidn sera vinculante para este Tribunal.

Constitucién del Tribunal y Declaraciones de sus Miembros
Articulo 13 de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del
CIADI

2.1.  El Tribunal se constituyo el 27 de julio de 2016 de conformidad con las Reglas de
Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del CIADI. Las Partes
confirmaron que el Tribunal se constituyé debidamente y que ninguna Parte tiene
objecién alguna respecto del nombramiento de ninguno de los Miembros del
Tribunal.
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2.2.  Los Miembros del Tribunal presentaron oportunamente sus declaraciones firmadas
de conformidad con el Articulo 13(1) de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del
Mecanismo Complementario) del CIADI. El Secretariado del CIADI entregd
copias de dichas declaraciones a las partes el 27 de julio de 2016.

2.3.  Los Miembros del Tribunal confirmaron que cuentan con la suficiente
disponibilidad de tiempo durante los préximos 24 meses para dedicarle a este caso.

2.4.  Los datos de contacto de los Miembros del Tribunal son los siguientes:

Juan Fernandez-Armesto David J.A. Cairns Ricardo Ramirez

Armesto & Asociados B. Cremades y Asociados ~ RRH Consultores, S.C.
General Pardifias, 102 Goya, 18; Planta 2, Islote 71, Colonia Las Aguilas
28006 Madrid — Espafa 28001 Alvaro Obregon

Tel.+34 91 562 1625 Madrid, Espafia C.P. 01710, México, D.F.

Tel.+34 91 423 7200 México
Tel.+52 55 5635-1732

Honorarios y Gastos de los Miembros del Tribunal

Regla 14 del Reglamento Administrativo y Financiero; Arancel de Derechos del CIADI

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Los honorarios y gastos de cada Miembro del Tribunal seran determinados y
pagados de acuerdo con el Arancel de Derechos del CIADI y el Memorando de
Honorarios y Gastos de los Arbitros del CIADI vigentes a la fecha en que se
devenguen dichos honorarios y gastos.

Segun el Arancel de Derechos vigente, cada Miembro del Tribunal recibira:

3.2.1. USD 3.000 por cada dia de reunién o cada ocho horas de trabajo en otros
asuntos relacionados con el procedimiento o su equivalente proporcional; y

3.2.2. gastos de subsistencia, reembolso de gastos de viaje y otros gastos
establecidos en la Regla 14 del Reglamento Administrativo y Financiero del
CIADL.

Cada Miembro del Tribunal debera presentar sus reclamaciones de honorarios y
gastos al Secretariado del CIADI trimestralmente.

Los gastos no reembolsables incurridos en relacion con una audiencia como
consecuencia de la postergacion o cancelacion de la audiencia seran reembolsados.
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Presencia y Quérum
Articulos 22(2) y 28(1) de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo
Complementario) del CIADI

4.1. La presencia de todos los Miembros del Tribunal constituye quérum para sus
reuniones, incluyendo por cualquier medio de comunicacion apropiado, excepto
para aquellas audiencias en que se requiera la presencia en persona de todos los
Miembros del Tribunal.

Decisiones y Resoluciones Procesales del Tribunal
Articulos 24y 27 de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario)
del CIADI

5.1. Las decisiones del Tribunal se adoptaran por la mayoria de los Miembros del
Tribunal.

5.2.  Sera de aplicacion el Articulo 24(2) de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del
Mecanismo Complementario) del CIADI a las decisiones tomadas por
correspondencia excepto si la cuestion es urgente, en cuyo caso el Presidente podra
resolver cuestiones procesales sin consultar a los demas Miembros, sujeto ello a la
posible reconsideracion de tal resolucion por el Tribunal en pleno.

5.3. El Presidente se encuentra autorizado a emitir Resoluciones Procesales en
representacion del Tribunal.

5.4.  Las resoluciones del Tribunal sobre cuestiones procesales podra ser comunicada a
las partes por la Secretaria de Tribunal mediante una carta 0 un correo electronico.

Facultad para Fijar Plazos
Articulo 33 de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del
CIADI

6.1. El Presidente puede fijar y extender los plazos establecidos para las diferentes
etapas del procedimiento.

6.2.  Enel ejercicio de esta facultad, el Presidente deberd consultar a los otros Miembros
del Tribunal. En el supuesto de que la cuestion fuera urgente, el Presidente podra
fijar o extender los plazos sin consultar a los demas Miembros, sujeto a la posible
reconsideracion de tal decision por el Tribunal en pleno.
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Secretaria del Tribunal

Regla 25 del Reglamento Administrativo y Financiero

7.1.

7.2.

7.3.

La Secretaria del Tribunal es la Sra. Anneliese Fleckenstein, Consejera Juridica,
CIADI, o cualquier otra persona que el CIADI pudiera notificarle al Tribunal y a
las partes oportunamente.

Los datos de contacto para enviar copias de comunicaciones por correo electrénico,
correo, y entregas de paquetes por servicios de mensajeria internacional (courier)
al Secretariado del CIADI son los siguientes:

Anneliese Fleckenstein

CIADI

MSN J2-200

1818 H Street, N.W.

Washington, D.C. 20433

EE. UU.

Tel.: +1 (202) 458-4038

Fax: + 1 (202) 522-2615

Correo electronico: afleckenstein@worldbank.org

Correo electronico Asistente Juridico: dsotogarcia@worldbank.org

Los datos de contacto para la entrega a través de mensajero local son los siguientes:

Recepcion del CIADI

701 18th Street, N.W. (“Edificio J”)
2nd Floor

Washington, D.C. 20006

Tel.: + 1 (202) 458-4567

Asistente del Tribunal

8.1.

8.2.

El Presidente le comunico a las partes su intencion de nombrar a Luis Fernando
Rodriguez como asistente del Tribunal. Rodriguez trabaja como asociado en
Armesto & Asociados. Las partes y el Tribunal recibieron el curriculum vitae de
Rodriguez y su declaracién de independencia e imparcialidad el 9 de septiembre de
2016. El Tribunal procede por medio de la presente a nombrar a Luis Fernando
Rodriguez como Asistente del Tribunal con el consentimiento expreso de las partes.

El Asistente del Tribunal asumira facilitar el proceso arbitral y llevar a cabo las
tareas que recaigan dentro de su ambito de competencia o le fueran asignadas
especificamente por el Tribunal de Arbitraje o el Presidente.
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8.3.  EIl Presidente le pagara al Asistente del Tribunal por su trabajo. Las Partes le
reintegraran solo los gastos de viaje y transporte.

8.4. El Asistente del Tribunal estara sujeto a las mismas obligaciones de
confidencialidad y privacidad que el Tribunal de Arbitraje.

8.5.  Los datos de contacto de Rodriguez son los siguientes:

Luis Fernando Rodriguez Garcia
ARMESTO & ASOCIADOS

General Pardifias, 102
28006 Madrid, Esparia
Tel: 91 562 16 25
Fax: 91 515 91 45

Correo electronico: Ifr@jfarmesto.com

Representacion de las Partes

Articulo 26 de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del

CIADI

9.1. Cada Parte estara representada por sus asesores legales (infra) y podra designar
otros apoderados, asesores 0 abogados mediante notificacién de tal nombramiento
sin demora al Tribunal y a la Secretaria del Tribunal.

Por la Demandante

Onay Payne

Lion Mexico Consolidated L.P.
230 Park Avenue, 12th Floor,
Nueva York, NY 10169

Tel.: 212-883-2507

Correo electronico:
onay.payne@clarionpartners.com

Robert J. Kriss

Mayer Brown LLP

71 S. Wacker Drive
Chicago, IL 60606

Estados Unidos de América
Tel.: 312-782-0600

Correo electronico:
rkriss@mayerbrown.com

Por la Demandada

Leticia Ramirez Aguilar

Directora General Adjunta de Consultoria
Juridica de Comercio Internacional “B”
Correo electrénico:
leticia.ramirez@economia.gob.mx

Cindy Rayo Zapata

Directora de Consultoria Juridica de
Comercio Internacional

Correo electronico:
cindy.rayo@economia.gob.mx

Geovanni Hernandez Salvador

Director de Consultoria Juridica de
Comercio Internacional

Correo electronico:
geovanni.hernandez@economia.gob.mx
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Dany Khayat

Alejandro Lopez-Ortiz

José J. Caicedo

Mayer Brown

20, avenue Hoche

75008 Paris, Francia

Tel.: +33 1535343 43
Correos electronicos:
dkhayat@mayerbrown.com
alopezortiz@mayerbrown.com
jcaicedo@mayerbrown.com

Secretaria de Economia
Av. Paseo de la Reforma 296, piso 25

Colonia Juarez, Delegacion Cuauhtémoc,

C.P. 06600
Ciudad de México, México

Aristeo Lopez Sanchez
Embajada de México

1911 Pennsylvania Ave., NW
Washington D.C. 20006
Estados Unidos de América

Correo electrénico:
alopez@naftamexico.net

J. Cameron Mowatt

J. Cameron Mowatt, Law Corporation
Correo electronico:
cmowatt@isds-law.com

Stephan Becker

Pillsbury Winthrop Shaw Pittman
Correo electrénico:
stephan.becker@pillsburylaw.com

Alejandro Barragan

J. Cameron Mowatt, Law Corporation
Correo electronico:
abarragan@isds-law.com

Distribucion de Costas y Pagos Anticipados al CIADI
Regla 14 del Reglamento Administrativo y Financiero; Articulos 28(1)(f) y 58 de las Reglas
de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del CIADI

10.1. Las partes deberan cubrir los costos directos del procedimiento en partes iguales,
sin perjuicio de la decision final del Tribunal sobre la distribucion de las costas.

10.2. Mediante una carta del 1 de agosto de 2016, el CIADI le solicito a cada parte el
pago de USD 100.000 para cubrir los costos iniciales del procedimiento. El CIADI
recibio el pago de la Demandante el 8 de agosto de 2016. Al no haber recibido el
pago de la Demandada, el CIADI envié una carta de falta de pago invitando a
cualquiera de las partes a pagar el adelanto pendiente.

10.3. El CIADI solicitard pagos anticipados adicionales en la medida en que sean
necesarios. Dichas solicitudes deberan ir acompafiadas de un estado de cuenta
provisional detallado.
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Lugar del Procedimiento

Regla 26 del Reglamento Administrativo y Financiero; Articulos 19 y 20 de las Reglas de
Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del CIADI

11.1.

11.2.

11.3.

El Tribunal debera determinar el lugar del procedimiento en una resolucion por
separado luego de haber recibido las posturas de las partes con respecto a esta
cuestion.

El Tribunal podrd celebrar las audiencias en cualquier lugar que considere
apropiado, siempre que medie acuerdo de las partes.

El Tribunal podréa deliberar en cualquier lugar que considere conveniente.

Idiomas del Procedimiento, Traduccién e Interpretacion

Reglas 30(3) y (4) del Reglamento Administrativo y Financiero; Articulo 30 de las Reglas
de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del CIADI

12.1.

12.2.

Los idiomas del procedimiento de arbitraje son el espafiol y el inglés.

Las comunicaciones de rutina, administrativas o procesales dirigidas a o enviadas
por el Secretariado del CIADI podran realizarse en cualquiera de los idiomas del
procedimiento.

Para los Escritos de las Partes

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

Cualquier pedido o solicitud, escrito, informe pericial, declaracion testimonial y
documento de soporte pueden presentarse en cualquiera de los dos idiomas del
procedimiento.

Cualquier documento redactado en un idioma distinto a los idiomas del
procedimiento debe traducirse en parte o en su totalidad a alguno de los dos idiomas
del procedimiento.

Las traducciones no necesitan estar certificadas, salvo que haya una disputa sobre
la traduccion presentada y la parte que cuestiona la traduccion solicite
especificamente una version certificada.

Los documentos que se intercambien las Partes entre si conforme a 817 infra
(Exhibicion de Documentos) pueden exhibirse en su idioma original y no necesitan
traducirse.

Para la Audiencia

12.7.

La audiencia sera conducida en los idiomas espafiol e inglés con interpretacion
simultanea a cada uno de los dos idiomas del procedimiento. El testimonio de un

10
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testigo que haya sido llamado para ser interrogado durante la audiencia que prefiera
declarar en un idioma diferente a los idiomas del procedimiento sera interpretado
simultaneamente a uno de los dos idiomas del procedimiento.

12.8. Las partes deberan notificarle al Tribunal, lo antes posible, y a més tardar durante
la audiencia preliminar (véase 8§21 infra), cuales testigos o peritos requieren
servicios de interpretacion.

12.9. Los costos del(los) intérprete(s) seran abonados de los pagos anticipados realizados
por las partes, sin perjuicio de la decision del Tribunal sobre cuél de las partes sera
la responsable Gltima de soportar esos costos.

Para Documentos del Tribunal Excepto el Laudo

12.10. EIl Tribunal emitira cualquier resolucion o decision en alguno de los dos idiomas
del procedimiento.

Para el Laudo del Tribunal

12.11. El Tribunal emitird el Laudo simultaneamente en idioma espafiol y en idioma
inglés.

Reqglas de la IBA como guia para las Resoluciones sobre Prueba

13.1. Con respecto a cuestiones referidas a la recopilacion u obtencion de pruebas que no
sean abarcadas de otro modo por esta resolucion procesal, por las Reglas del
Mecanismo Complementario o por el Capitulo 11 del TLCAN, el Tribunal podra
considerar a las Reglas de la IBA (International Bar Association) sobre Préctica de
Prueba en el Arbitraje Internacional (version 2010) (Reglas IBA) como guia de
practicas comunmente aceptadas en arbitrajes internacionales, pero no estara
obligado a aplicarlas.

Transmision de Comunicaciones
Regla 24 del Reglamento Administrativo y Financiero

14.1. Las comunicaciones escritas del caso se transmitiran por correo electrénico u otros
medios electronicos a las partes, a la Secretaria del Tribunal y al Tribunal.

14.2. Las versiones electronicas de las comunicaciones que el Tribunal haya ordenado
presentar simultdneamente deberdn ser enviadas Unicamente a la Secretaria del
Tribunal, quien las enviara a la contraparte y al Tribunal sélo después de que ambas
partes hayan enviado sus comunicaciones respectivas.

14.3. La Secretaria del Tribunal no debera ser copiada en comunicaciones directas entre
las Partes cuando dichas comunicaciones no estén destinadas a ser transmitidas al

11
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Tribunal.

14.4. Las direcciones de correo electronico de los Miembros del Tribunal son las

siguientes:
Juan Ferndndez- Armesto David J.A. Cairns Ricardo Ramirez
jfa@jfarmesto.com d.cairns@bcremades.com ricardoramirez@derecho.un

am.mex

15. Numero de Copias y Forma de Presentacion de los Escritos de las Partes
Regla 30 del Reglamento Administrativo y Financiero; Articulos 31y 32 de las Reglas de
Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del CIADI

15.1. Enlafechade la presentacion correspondiente, las Partes deberan enviar por correo
electronico a la Secretaria del Tribunal y a la contraparte una version electronica
del escrito principal con las declaraciones testimoniales, los informes periciales y
una lista documentos® y deberan subir el escrito principal junto con toda la
documentacion respaldatoria en la plataforma de archivos compartidos que sera
creada por el CIADI a los fines de este caso.

15.2. Enel plazo de dos dias habiles desde la presentacion electrdnica, las Partes deberan
enviar por servicio de mensajeria internacional (courier) a la Secretaria del
Tribunal:

15.2.1. Una copia impresa no encuadernada en hoja tamafio carta/A42 de la
presentacion completa, que incluya los originales firmados del escrito
principal, las declaraciones testimoniales, los informes periciales, junto
con los documentos (pero excluyendo las autoridades legales);

15.2.2. Una copia impresa tamafio carta/A4 de la presentacion completa que
incluya el escrito principal, las declaraciones testimoniales y los informes
periciales y documentos (pero excluyendo autoridades legales); y

15.2.3. Dos dispositivos USB 0 CD-ROM o DVD con copias electronicas de la
presentacion completa, que incluya el escrito principal, las declaraciones
testimoniales, los informes periciales, documentos y autoridades legales.

15.3. También, dentro de los dos dias habiles siguientes a la fecha de presentacion
electronica, las Partes deberan enviar por servicio de mensajeria internacional
(courier) a la contraparte a las direcciones indicadas en 89.1. supra

15.3.1. Undispositivo USB 0 CD-ROM o DVD con una copia de la presentacion

! Por favor tomen nota de que el servidor del Banco Mundial no acepta correos de mas de 25MB.
2 El formato A4/Carta es requerido a los fines de su archivo por parte del CIADI.

12
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completa, que incluya el escrito principal, las declaraciones testimoniales,

los informes periciales, los documentos y las autoridades legales; y
También dentro de los mismos dos dias habiles, las partes deberan enviar por
servicio de mensajeria internacional (courier) a cada Miembro del Tribunal a las
direcciones indicadas en § 2.4:

15.4.1. Una copia impresa tamafio A5 de la presentacion completa que incluya el
escrito principal, las declaraciones testimoniales y los informes periciales
(pero excluyendo anexos documentales y autoridades legales); y

15.4.2. Un dispositivo USB 0 CD-ROM o DVD con una copia de la presentacion
completa, que incluya el escrito principal, las declaraciones testimoniales,
los informes periciales, los documentos y las autoridades legales.

El Tribunal podra solicitar a las partes que presenten una copia impresa de cualquier
documento que haya sido enviado en formato electrénico.

Las versiones electronicas de un escrito deberdn estar en formato que permita
busqueda facil (es decir, OCR PDF o Word).

Los escritos principales deberan estar acompafados por un indice con hipervinculo
a la documentacion de soporte.

La fecha oficial de recepcion de un escrito o comunicacion sera aquella fecha en la
que la version electronica sea enviada a la Secretaria del Tribunal.

Se considerara que una presentacion se ha realizado dentro del plazo si es enviada
por una parte antes de la medianoche, hora de Washington D.C., en la fecha debida.

NiUmero y Orden de los Escritos

Articulos 33y 38 de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario)
del CIADI

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

La Demandante debera presentar el Memorial dentro de un plazo de tres meses
contados a partir de que el Tribunal emita una decision sobre la objecion preliminar
que la Demandada presento el 24 de agosto de 2016 conforme al Articulo 45(6) de
las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del CIADI.

La Demandada debera presentar su Memorial de Contestacion dentro de los tres
meses posteriores a la presentacion del Memorial de la Demandante.

La Demandante debera presentar una Réplica dentro de los dos meses posteriores
a la presentacion del Memorial de Contestacion de la Demandada.

La Demandada debera presentar una Daplica dentro de los dos meses posteriores a
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la presentacion de la Réplica de la Demandante.

En el supuesto de que la Demandada decidiera plantar excepciones a la jurisdiccién
y solicite que esas excepciones sean consideradas en forma separada del fondo del
caso (es decir una solicitud de bifurcacion):

16.5.1.

16.5.2.

16.5.3.

16.5.4.

La Demandada realizara su solicitud de bifurcacion dentro del mes de
presentacion del Memorial de la Demandante, suministrando un resumen
de las excepciones jurisdiccionales;

Se le concedera a la Demandante una oportunidad para realizar cualquier
observacién con respecto a la solicitud de bifurcacion de la Demandada
dentro del mes de presentacion de la solicitud de bifurcacion de la
Demandada;

El Tribunal realizara sus mejores esfuerzos para emitir una decision
relativa a la solicitud de bifurcacion de la Demandada dentro del mes de
presentacion de las observaciones de la Demandante a la solicitud de
bifurcacion de la Demandada;

El procedimiento sobre el fondo sera suspendido desde el dia de
presentacion de la solicitud de bifurcacion de la Demandada. Si el Tribunal
decide:

a) no bifurcar el procedimiento, debera levantarse la suspension vy el
procedimiento continuara tal como se establece en el anexo A.

b) bifurcar el procedimiento, el Tribunal debera fijar un calendario
separado para la presentacion de los escritos sobre jurisdiccion luego
de consultarlo con las partes; mientras tanto el procedimiento sobre
el fondo debera permanecer suspendido.

Exhibicién de Documentos

Articulo 41 de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del

CIADI

17.1.

17.2.

Las Partes tendran derecho a solicitar la exhibicién de documentos en las etapas
establecidas en el Anexo A.

El Tribunal emitird a su debido momento y previa consulta a las partes, una
Resolucidn Procesal con las instrucciones especificas y las fechas exactas para la
exhibicion de documentos.

Presentacion de Documentos

Regla 30 del Reglamento Administrativo y Financiero; Articulo 32 de las Reglas de
Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del CIADI

18.1.

El Memorial y el Memorial de Contestacion deberan estar acompafiados por la
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18.3.

18.4.
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prueba documental en las que se basan las partes, incluyendo los anexos y
autoridades legales. La prueba documental adicional que invoquen las Partes para
refutar lo anterior debera ser presentada junto con la Réplica y la Duplica.

Los documentos deberan ser presentados en el modo que se establece en §18.5.
infra.

No se le permitira a ninguna de las Partes presentar documentos adicionales o de
respuesta luego del envio de sus ultimas presentaciones respectivas, a menos que
el Tribunal determine que existen circunstancias excepcionales fundamentadas en
una solicitud escrita justificada seguida de las observaciones de la otra parte.

18.3.1. En caso de que una de las Partes solicite autorizacion del Tribunal para
presentar documentos adicionales o de respuesta, esa parte no podra anexar
a su solicitud los documentos que esté solicitando presentar.

18.3.2. Si el Tribunal decide admitir la solicitud de presentacion de un documento
adicional o de respuesta, el Tribunal deberé asegurarse de que la otra parte
tenga la oportunidad suficiente para presentar sus observaciones con
respecto a dicho documento.

El Tribunal podra convocar a las Partes para que presenten documentos u otras
pruebas de conformidad con lo establecido en el Articulo 41(2) de las Reglas de
Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del CIADI.

Los Documentos deberan ser presentados de la siguiente forma:

18.5.1. Los anexos documentales deben ser numerados en forma consecutiva a lo
largo del procedimiento.

18.5.2. El nimero de cada Anexo que contenga un documento presentado por la
Demandante estara precedido por la letra “C-" para los anexos documentales
de hecho y “CL-" para los anexos que contengan autoridades legales, etc. El
numero de cada Anexo que contenga un documento presentado por la
Demandada estara precedido por la letra “R-" para los anexos documentales
de hecho y “RL-" para los anexos que contengan autoridades legales, etc.

18.5.3. Cada Anexo debera contener un separador con el nimero de identificacion
en la solapa.

18.5.4. Una Parte puede presentar varios documentos relacionados con el mismo
tema dentro de un anexo, numerando cada pagina de dicho anexo por
separado y consecutivamente.

18.5.5. Los Anexos también deberan ser presentados en formato PDF, comenzando
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con el numero “C-0001" y “R-0001", respectivamente.

18.5.6. Las copias de la prueba documental se tendrdn como auténticas, salvo que
hayan sido especificamente objetadas por alguna de las partes, en cuyo caso
el Tribunal determinara si se requiere su autenticacion.

18.6. Las partes deberan presentar todos los documentos solo una vez adjuntandolos a
sus escritos principales. Los documentos que hayan sido asi presentados no
requieren ser presentados de nuevo junto con las declaraciones testimoniales, aun
si se hace referencia a los mismos en tales declaraciones.

18.7. Los anexos demostrativos (tales como diapositivas en PowerPoint, graficos,
tabulaciones, etc.) podran ser utilizados durante cualquier audiencia, siempre y
cuando los mismos no contengan nueva evidencia. Cada parte deberd numerar sus
anexos demostrativos en forma consecutiva, e indicar en cada anexo demostrativo
el nimero del/los documento/s de los que se desprenden). La parte que presente
tales anexos debera entregar una copia impresa de los mismos a la contraparte, a
los Miembros del Tribunal, a la Secretaria del Tribunal, al(los) estendgrafo(s) y al
(los) intérprete(s) en la audiencia o en el momento que se establezca en la audiencia
preliminar.

Declaraciones Testimoniales e Informes Periciales.
Articulo 32 de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del
CIADI

19.1. Las declaraciones de los testigos y los informes periciales deben presentarse de
forma conjunta con los escritos principales de las Partes.

19.2. Ninguna de las Partes podra presentar testimonios que no hayan sido presentados
junto con el escrito, a menos que el Tribunal determine que existen circunstancias
excepcionales a peticion escrita y fundamentada de una Parte, seguida por
observaciones de la otra Parte.

19.3. Cada declaracién testimonial y cada informe pericial debera estar firmado y
fechado por el testigo e incluir:

19.3.1. Unadeclaracion de divulgacion donde se detalle cualquier relacion pasada
y presente del testigo con respecto a cualquier parte, abogado o el Tribunal;

19.3.2. Una descripcion de la posicion y calificaciones del testigo, si fuera
relevante;

19.3.3. Una descripcion completa y detallada de los hechos y la fuente de la

informacion del testigo acerca de esos hechos, suficiente para servir como
prueba de ese testigo en la cuestion debatida;
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Cualquier documento en el cual se base el testigo que ain no hubiera sido
presentado (el cual debe ser enviado como anexo de la declaracion
testimonial);

Una declaracion del idioma en que la declaracion testimonial fue preparada
originalmente y del idioma en que el testigo anticipa que testificara en la
Audiencia;

Una afirmacién acerca de la veracidad de la Declaracion Testimonial;

Las Declaraciones Testimoniales deberan ser presentadas en formato de
archivo electrénico que permita basqueda facil y contar con numeracion
consecutiva en sus paginas, titulos y parrafos;

No resultard inapropiado para una Parte, sus funcionarios, empleados,
asesores juridicos u otros representantes interrogar a sus testigos o testigos
potenciales y debatir su posible testimonio con ellos.

Los Informes Periciales deben estar fechados y firmados por el perito o por los
peritos y debera contener:

19.4.1.

19.4.2.

19.4.3.

19.4.4.

19.4.5.

19.4.6.

19.4.7.

19.4.8.

19.4.9.

El nombre completo del perito;

Una declaracion de divulgacion donde se detalle cualquier relacién pasada
y presente del perito con cualquier Parte, abogado o el Tribunal;

Una descripcion breve de las calificaciones del perito;

Una descripcion de las instrucciones conforme a las cuales el perito esté
formulando sus opiniones y conclusiones;

Una declaracion de su independencia con respecto a las Partes, sus
asesores juridicos y el Tribunal;

Una declaracion de los hechos sobre los cuales basa sus opiniones y
conclusiones periciales;

Sus opiniones y conclusiones periciales, incluyendo una descripcién de los
métodos, prueba e informacion utilizada para arribar a esas conclusiones;

Los documentos utilizados por el perito o en los que éste se base para la
preparacion de su informe (el cual debe ser enviado como anexo del
informe pericial);

Una afirmacion de su conviccion genuina en las opiniones expresadas en
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el informe;

19.4.10. Los Informes Periciales deben ser presentados en formato de archivo
electronico que permita busqueda facil y contar con numeracion
consecutiva en sus paginas, titulos y parrafos como asi también con un
detallado indice de contenidos.

Interrogatorio de testigos y peritos

Articulos 42y 43 de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario)
del CIADI

20.1.

20.2.

20.3.

20.4.

20.5.

20.6.

20.7.

Una Parte podréa ser convocada por la contraparte para presentar en la audiencia a
efectos de contrainterrogatorio a cualquier testigo o perito cuyo testimonio escrito
haya sido adelantado con los Escritos Principales.

El Tribunal podra desestimar el testimonio de un testigo o perito que hubiera sido
convocado a prestar declaracion en la audiencia y que no hubiera comparecido sin
una causa justificada. Podrd ser autorizado el interrogatorio mediante
videoconferencia si median razones que a discrecion del Tribunal lo justifiquen.

Las Partes deberan notificar a la contraparte acerca de cuales testigos y peritos
pretende convocar para el contrainterrogatorio dentro del plazo de cuatro semanas
de finalizado el Procedimiento Escrito. Poco después de las notificaciones de las
Partes, el Tribunal indicara a cuales testigos y peritos que no hubieran sido
convocados por las partes desea interrogar, si los hubiere.

Los testigos y peritos seran interrogados por cada Parte bajo la supervision del
Tribunal. El Tribunal podra interrogar al testigo o perito en cualquier momento del
procedimiento oral.

El interrogatorio directo se realiza bajo las formas de Declaraciones Testimoniales
e Informes Periciales. Sin embargo, la Parte que presente al testigo o perito podra
llevar a cabo un breve interrogatorio directo en la audiencia limitado al contenido
de su Declaracion Testimonial o Informe Pericial correspondiente. Cualquier
testigo que hubiera sido convocado a interrogatorio directo podra ser
contrainterrogado por la contraparte e interrogado por el Tribunal.

No existird limitacion alguna en el alcance del contrainterrogatorio sobre el
contenido de la Declaracion Testimonial o del Informe Pericial encontrandose ello
sujeto a discrecion del Tribunal por motivos de pertinencia y equidad. El segundo
interrogatorio directo se encontrara limitado al tema del contrainterrogatorio.

Antes de prestar declaracion, los testigos deberan realizar la siguiente

manifestacion: “Yo solemnemente declaro por mi honor y conciencia que diré la
verdad, toda la verdad y nada méas que la verdad”, y los peritos deberan realizar la
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siguiente manifestacion: “Yo solemnemente declaro por mi honor y conciencia que
mi declaracion coincidird con mi sincera conviccion.”

Audiencias Preliminares
Articulo 29 de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del
CIADI

21.1. Debera celebrarse una audiencia preliminar en la fecha que determine el Tribunal
luego de consultarlo con las partes via conferencia telefonica entre el Tribunal, o su
Presidente, y las Partes, con el fin de resolver cualquier asunto procesal,
administrativo o logistico pendiente en preparacion para la audiencia.

Audiencias
Articulo 21(2) de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario)
del CIADI

22.1. El procedimiento oral consistira en una audiencia para el interrogatorio de los
testigos y peritos, si los hubiere, y para los alegatos orales.

22.2. Laaudiencia se llevara a cabo en el lugar que sera determinado de acuerdo con 8§11
supra.

22.3. Laaudiencia se llevara a cabo en la fecha que serad determinada por el Tribunal en
una etapa posterior luego de consultarlo con las Partes.

22.4. Los Miembros del Tribunal procurardn reservar al menos un dia después de la
audiencia para determinar los pasos siguientes y para deliberar.

22.5. Debera observarse el principio de asignacion equitativa de tiempo entre las Partes
en el desarrollo de las audiencias.

22.6. Las audiencias se celebraran a puertas cerradas al publico. Sin embargo, deberan
tomarse los recaudos para que puedan asistir a la audiencia los representantes de las
otras Partes del TLCAN si asi se lo soliciten.

Transcripcion y Grabacion de las Audiencias
Articulo 28(1) de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario)
del CIADI

23.1. Se realizardn grabaciones de audio de todas las audiencias y sesiones. Las
grabaciones de audio seran proporcionadas a las Partes y a los Miembros del
Tribunal.

23.2. Se realizaran transcripciones estenograficas en ambos idiomas del procedimiento
de cualquier audiencia o sesion, excepto de las sesiones sobre temas procesales.
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Salvo acuerdo en contrario de las partes u orden del Tribunal, las transcripciones
estenograficas deberan estar disponibles en tiempo real utilizando LiveNote o un
programa similar y las transcripciones diarias en formato electronico se
proporcionaran a las partes y al Tribunal durante el transcurso del mismo dia.

23.3. Las Partes deberan alcanzar un acuerdo sobre cualquier correccion a las
transcripciones dentro del periodo que se decidira en una etapa posterior de este
procedimiento. Las correcciones acordadas podran ser incorporadas por el
estenografo  en las transcripciones (“transcripciones revisadas”). Cualquier
desacuerdo entre las Partes sera dirimido por el Tribunal y la correccion que sea
adoptada por el Tribunal debera ser incorporada por el estenografo en las
transcripciones revisadas.

Escritos Posteriores a la Audiencia y Declaracion sobre los Costos
Articulo 58(1) de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario)
del CIADI

24.1. Los escritos posteriores a la audiencia y la declaracion de costos seran presentados
por las Partes conforme al cronograma que sera decidido durante la Audiencia.

Publicacion
Regla 22 del Reglamento Administrativo y Financiero, Articulo 53(3) de las Reglas de
Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario) del CIADI

25.1. Las partes autorizan al CIADI a publicar el laudo y cualquier resolucién o decision
gue se emita en el marco del presente procedimiento.

Presentaciones de Amicus Curiae y de Partes no Contendientes
Articulo 41(3) de las Reglas de Arbitraje (Reglamento del Mecanismo Complementario)
del CIADI; Articulo 1128 de TLCAN; Nota de la FTC del 31 de julio de 2001

26.1. El Tribunal decidira el modo en que analizara las solicitudes de los Amicus Curiae
y de las Partes no Contendientes luego de escuchar a las partes.

[Firmado]

Juan Fernandez-Armesto
Presidente del Tribunal
Fecha: 14 de octubre de 2016
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Anexo A- Calendario Procesal

1. CALENDARIO PRINCIPAL

Fecha de Inicio: Decisién del Tribunal
sobre el Art. 45(6) excepcion preliminar

Tres meses después

Memorial de la Demandante

Tres meses después

Memorial de Contestacion de la Demandada

Dos meses después

Réplica de la Demandante

Dos meses después

Duplica de la Demandada

Subsiguientemente

Audiencia

Subsiguientemente

Escritos posteriores a la audiencia simultaneos

Subsiguientemente

Presentaciones sobre costos simultaneas

2. CALENDARIO DE EXCEPCIONES JURISDICCIONALES Y DE BIFURCACION

En caso de que la Demandada formule excepciones jurisdiccionales y solicite que estas
excepciones sean consideradas en forma separada del fondo del caso (es decir una solicitud de

bifurcacion):

Fecha de Inicio: Presentacién del
Memorial de la Demandante

Un mes después

Solicitud de bifurcacién de la Demandada y
sintesis de las excepciones jurisdiccionales

Un mes después

Observaciones de la Demandante sobre la
solicitud de bifurcacion

Un mes después

Resolucion del Tribunal sobre la bifurcacion

decida:

El Procedimiento sobre el fondo debe suspenderse desde la fecha de presentacion de la solicitud
de la Demandada hasta la fecha de la decision del Tribunal. En el supuesto de que el Tribunal

A. no bifurcar el procedimiento

Por lo tanto la suspension debe ser levantada y el
procedimiento  deberd continuar segun lo
establecido en el calendario principal supra, con la
siguientes modificaciones:

- La Demandada debera presentar su
Memorial de Contestacion sobre el
fondo (junto con su Memorial de
excepciones jurisdiccionales) en la
fecha del plazo original, prorrogado
por el numero de dias en que el
procedimiento permanecio suspendido
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- La Demandante debera presentar su
Réplica sobre el fondo (junto con su
Memorial de Contestacion de
excepciones jurisdiccionales) dos
meses después.

- La Demandada debera presentar su
Duplica sobre el fondo (junto con su
Réplica de excepciones
jurisdiccionales) dos meses después.

- La Demandante debera presentar su
Duplica de excepciones
jurisdiccionales un mes después.

B. Bifurcar el procedimiento

Para lo cual el Tribunal debera establecer un
calendario separado para el intercambio de
escritos sobre jurisdiccion luego de consultarlo
con las Partes. El procedimiento sobre el fondo
permanecera suspendido hasta que el Tribunal
resuelva lo contrario.

3. CALENDARIO PARA SOLICITUDES DE EXHIBICION DE DOCUMENTOS

Fecha de Inicio: Memorial de la
Demandante sobre el fondo

Dos semanas después

Solicitud de la Demandada para la exhibicion de
documentos

Una semana después

Respuesta de la Demandante a la solicitud de la
Demandada

Una semana después

Réplica de la Demandada a la respuesta de la
Demandante

Una semana después

Presentacion del cronograma de exhibicion de
documentos al Tribunal

Exhibicion de la Demandante de los documentos
no objetados

Diez dias después

Decisién del Tribunal

Una semana después

Exhibicién de los documentos objetados y
declaraciones juradas

Fecha de Inicio: Memorial de
Contestacion de la Demandada

Dos semanas después

Solicitud de la Demandante para la exhibicion de
documentos

Una semana después

Respuesta de la Demandada a la solicitud de la
Demandante
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Una semana después Réplica de la Demandante a la respuesta de la
Demandada
Una semana después Presentacion del cronograma de exhibicion de

documentos al Tribunal

Exhibicion de la Demandada de los documentos
no objetados

Diez dias despueés Decision del Tribunal

Una semana después Exhibicién de los documentos objetados y
declaraciones juradas
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